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Waarom een groeiboek assetmanagement?



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

woensdag 6 april 2022

COB Congres 2021 – Leren programmeren

AWA – HEINENOORD - PTZ



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

woensdag 6 april 2022

Assetmanagement professionaliseren 
met renovaties als hefboom

Dus nu of nooit ….



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

woensdag 6 april 2022

COB Tunnelprogramma 

Platformen 

Projecten



Wat doet het COB?

woensdag 2 februari 2022



woensdag 2 februari 2022



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

woensdag 6 april 2022

Alles komt 
samen bij de 
beheerder



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

Tijd om te 
structureren, 
overzicht en 
inzicht te creëren



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

dinsdag 8 maart 2022

Te renoveren Te beheren Te bouwen

GroeiboekRenoveren
• Evolutiepad naar uniformiteit
• SHA’s
• Civiele programma

Groeiboek Assetmanagement
met daarin o.a. werkwijzer data voor de 
tunnelbeheerder (taal/data, data ontsluiten en delen, 
dashboard, aantoonbaar veilig, ken je tunnel digitaal, 
microrenovaties)

Groeiboek Tunnelbouw

Instrumenten, bibliotheken, checklisten, modellen

• V&V-bibliotheek
• PoC leeromgeving
• Instrumentarium 

civiel/monitoring

• Checklisten
duurzaamheid, 
cybersecurity, 
risico’s in kaart

• Semantische basis
• Serious gaming/cultuur
• Bussinesscase
• Volwassenheidsmodel V&V

• Groeiboeken cybersecurity, 
circulaire tunnels, 
energiereductie, digitaal 
aantonen



Wat is dan assetmanagement?

woensdag 6 april 2022

Assetmanagement is het optimaal 
beheren van kapitaalgoederen die van 
waarde zijn voor een organisatie. De 
invulling van ‘optimaal’ wordt ingegeven 
door de doelen die de organisatie 
nastreeft en de balans tussen prestaties, 
risico’s en kosten.



Wat is dan assetmanagement?

woensdag 6 april 2022

Zonder compleet te zijn kunnen voordelen zich vertalen in:
• in control zijn op het areaal en de kwaliteit daarvan;
• transparante methodiek;
• betere besluitvorming (instandhouding, innovaties, 

verduurzaming,..);
• herkenbaar gedefinieerde interne en externe keten;
• een betere positionering van projecten.



Wat is dan assetmanagement?

woensdag 6 april 2022



Doel groeiboek Assetmanagement tunnels

woensdag 6 april 2022

Structureren, 
overzicht en 
inzicht te creëren

Maar vooral:
PRIORITEREN



Agenda

woensdag 6 april 2022

14:00-14:15 Open, welkom en doel bijeenkomst - Hans

14:15-14:30 Visie AM Tunnels WNZ – Monique, Peter

14:30-15:30 Praktijkvoorbeelden – Johan, Rob, Jan

15:30-15:45 Pauze

15:45-16:00 Toelichting groeiboek en werkwijze werksessie

16:00-17:00 Samen aan de slag met het groeiboek

17:00- ? Borrel en Bitterballen



Assetmanagement 
met het oog op de renovatieopgave

woensdag 6 april 2022

Monique Goossens – RWS WNZ



Assetmanagement met het oog op 
de renovatieopgave

Tunnels in de RWS regio West-Nederland Zuid

18

Monique Goossens

22 maart 2022



• V&R voor de WNZ-tunnels begint in 2015

• AM-ontwikkelingen binnen RWS

• Richtinggevende principes AM-ontwikkeling

• AM-vraagstukken bij de V&R opgave
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Het lef voor VenR begint in 2016

V&R voor de WNZ tunnels begint 2015 …met de 
onderbouwing van de opgave.

Renovatie 1e Heinenoordtunnel

Ontwikkeling generieke 3B voor WNZ tunnels

Nu 2022 realisatieproject REH3BT 

En in 2017: 

Drechtttunnel
Noordtunnel
1e en 2e Beneluxtunnel
Sijtwendetunnels (Spoor, Vliet-, Park-)

2e Heinenoordtunnel
Botlektunnel 
Thomassentunnel 

Gebundeld in planfase project PTZ

20



Het lef voor VenR begint in 2016

… we gaan de vervangen en renoveren.

21



▪ Assetmanagement 2.0
• V&R

• Ontwikkelplan assetmanagement (ISO 55001 met iAMPro)

• Betrouwbare areaalgegevens (AIRBIM)

▪ Duurzame leefomgeving

▪ Data en informatievoorziening (IA sourcing)

▪ Opgavegericht samenwerken

▪ ..
22

Ontwikkelingen AM: Focuspunten bestuur RWS



Rijkswaterstaat

23 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -



• iAMPro

• Object onafhankelijk assetmanagement

• Waar nodig objectspecifiek (wet- en regelgeving)

• Lean methodiek (Kr8)

24

Richtinggevende principes

generiek

specifiek



1. Inzicht in het effect van de V&R opgave tunnels op de beheeractiviteiten (analyse  
wat wel en wanneer niet meer?)

▪ Behoefte: meerjarenplan beheeractiviteiten

2. Integreren van technologische opties in het AM-beleid (V&R is een kans om 
assetmanagement te verbeteren) 

▪ Behoefte: per beheeractiviteit een analyse: hoe gaat het nu en hoe kan het 
beter? 

3. Voorbereiden op het renoveren van een tunnel en zorgen dat het projectteam 
beschikt over de benodigde informatie in de vorm die het projectteam wenst.

▪ Behoefte: inrichten transitieproces van “tunnel in exploitatie” naar “tunnel in 
renovatie”. 

25

WNZ AM vraagstukken bij de V&R opgave



Praktijkvoorbeelden

woensdag 6 april 2022

Johan Naber, Jan Verbrugge, Rob Riemens



REH3BT/PTZ
Jan Verbrugge
Areaal gegevens
Digitale tweeling

RWS Informatie



Rijkswaterstaat

28 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Scope:

Areaal gegevens



Rijkswaterstaat

29 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Systems Engineering 
Database (Relatics)

Onderhoudsmanage
mentsysteem (OMS)

PMS

VISI

GIS
(Arcgis Online)

Planningstool
(Primavera stand-

alone)

Configuration 
Management 

Database (CMDB)

Ontwerptool TTI
(Enterprise Architect)

Document 
Management 

Systeem
(Sharepoint +

Organice)

Digitaal keuren
(Aproplan)

Vergunningen overzicht

SP-Relatics: Vrijgegeven documentversies
Relatics-SP:Picklists metadata

Objectenboom NEN2767
 + aspecten

Relatics-Revit/Navisworks: Objecten
Navisworks-Relatics: Clashes

Keuringenplan 
per werkpakket

CMDB-VISI: 
COINS container

Ontwerpdocumenten
(SSS,SSDD)

Uitwisseling van 
URL naar document

Coordinatie model 
t.b.v. clashdetectie  

(Navisworks)
optioneel aangevuld 

met GIS info

ActiviteitenHierarchie+
Acitiviteit/object relaties

Kabeldatabase
EOS

Baseline Objecten + Eisen +
 intepretaties + ontwerpbeslissingen

Objecten

4D-model
t.b.v. fasering 
(Synchro Pro)

Primavera-Relatics: Activiteiten
Relatics – Primavera: Objecten (Picklist)

• 3Dsmax
• AutoCAD
• AutoCAD Civil 3D
• BIM360
• Eplan ProPanel
• Inventor
• Infraworks
• Navisworks

• Recap
• Revit
• SketchUp
• Solibri
• Solidworks
• Synchro Pro
• Tekla
• MX Road
• Microstation

2D/3D modellerings software

??

Meldingsinformatie

Baseline stamdata

PDF rapportage

Objectenboom

Levensduurbenadering

Areaal gegevens



Rijkswaterstaat

30 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

• Witvlakken buiten de 
kaders van de tekening

• Gedraaide tekeningen
• Tekeningen welke schuin 

zijn ingescand
• Slecht leesbare tekeningen;
• Miniaturen (een A3-formaat 

tekening op A0-formaat 
ingescand)

• Archief op object (status 
onbekend)

Areaal gegevens



Rijkswaterstaat

31 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Procesflow:
• Opschonen areaaltekeningen (verdraaid, postzegelformaat, slecht 

leesbaar etc.).
• Intelligent maken bestaande pdf tekeningen (pilot THT).
• Resultaten pilot verwerken op tekeningen PTZ levert meta data van 

alle tekeningen op welke in
• Meridian opgenomen zou kunnen worden.
• Scannen en modelleren PTZ en aangepaste set areaaltekeningen.
• Oplevering 3D modellen en aangepaste tekeningsets (AS-IS).
• Al dan niet verwerken in Ultimo en meridian (RWS).
• Levering aan opdrachtnemer (RENO contract) .
• Uiteindelijke teruglevering aan RWS (over x jaren) conform RWS 

richtlijnen (welke dan?).

Areaal gegevens



Rijkswaterstaat

32 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Speerpunten Digitale Tweeling

• Informatie bundeling 
• Informatie overdracht (visualisaties, 

tekeningen, modellen etc.)
• Trainen en opleiden
• Synchronisatie van gegevens
• Integratie van ontwerpen
• Beheer en onderhoud ondersteuning
• Visualisatie of simulatie van 

systeemgedrag
• Verificatie/validatie systeemgedrag

Areaal gegevens



Rijkswaterstaat

33 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Project PTZ

- Voor de start van de renovatie is 
het van belang dat de bestaande 
areaal gegevens van de tunnels in 
orde zijn (oftewel nulmeting).  



Rijkswaterstaat

34 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Project PTZ: Drechttunnel (archiefkamer)



Rijkswaterstaat

35 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Digitalisering: OCR Tekeningen 



Rijkswaterstaat

36 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Digitalisering: Metadata kwaliteitstoets



Rijkswaterstaat

37 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Meerwaarde digitale tekeningen

- Juiste metadata te koppelen aan tekeningen.

- Inzicht of documenten archiefwaardig zijn.  

- Tekeningen op trefwoorden doorzoekbaar. 

- Beheer van documenten vanuit een bron.

- Betrouwbaar data kunnen leveren bij aanbesteding. 



Rijkswaterstaat

38 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Areaal gegevens



Rijkswaterstaat

39 Renovatie 1e HeinenoordtunnelRWS INFORMATIE -

Tunnelmond westzijde

Areaal gegevens



Renovatie Heinenoordtunnel
Codering en uniformiteit

Rob Riemens (Savera)

Johan Naber (RWS)

Jan Verbrugge (RWS)

Woe 22 maart 2022



Voorstellen Savera

• Samenwerkingsverband voor de Vervanging en Renovatie 
Aanpak



Techniek

BESTAANDE SITUATIE

3D PUNTENWOLK

3D BIM model

woensdag 6 april 2022

about:blank
about:blank
about:blank


Agenda

woensdag 6 april 2022

1. 3D BIM
2. Codering
3. Objectbenaming
4. ODS / GUI Beheer
5. Codering in de praktijk

a) Kabellijst
b) Blokschema
c) Aantallen
d) Integraliteit
e) Vermogens
f) Tunneldoorsnede



DEMO CODERING EHT

woensdag 6 april 2022
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Werksessie

woensdag 6 april 2022

”Groeiboek Assetmanagement”



Waarom een groeiboek assetmanagement? 

dinsdag 8 maart 2022

Te renoveren Te beheren Te bouwen

GroeiboekRenoveren
• Evolutiepad naar uniformiteit
• SHA’s
• Civiele programma

Groeiboek Assetmanagement
met daarin o.a. werkwijzer data voor de 
tunnelbeheerder (taal/data, data ontsluiten en delen, 
dashboard, aantoonbaar veilig, ken je tunnel digitaal, 
microrenovaties)

Groeiboek Tunnelbouw

Instrumenten, bibliotheken, checklisten, modellen

• V&V-bibliotheek
• PoC leeromgeving
• Instrumentarium 

civiel/monitoring

• Checklisten
duurzaamheid, 
cybersecurity, 
risico’s in kaart

• Semantische basis
• Serious gaming/cultuur
• Bussinesscase
• Volwassenheidsmodel V&V

• Groeiboeken cybersecurity, 
circulaire tunnels, 
energiereductie, digitaal 
aantonen



Onderwerpen / thema’s voor het groeiboek

woensdag 6 april 2022

Inhoud groeiboek



Uitwerking doelen versus aantoonbare bijdrage

woensdag 6 april 2022



Aan de slag

woensdag 6 april 2022



Projectteam

woensdag 6 april 2022

Kijk naar alle onderwerpen en plak een 
geeltje bij de onderwerp(en) van je voorkeur 
Inclusief je gewenste rol (projectleider groeiboek, thematrekker, 
informatie leveren, reviewer, etc.)



Bedankt !!

woensdag 6 april 2022



Bedankt voor je aanwezigheid !


