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Bijeenkomst platform Tunnels en veiligheid

15 september 2022



Agenda

15-09-2022

14.00 Welkom en nieuws uit tunnelwereld

14.15 Introductie COB-project Evolutiepad naar uniformiteit 

14.30 Standaardisatie bij de realisatie van gasboorputten – Eilard Hoogerduijn Strating

15.00 Route naar standaardisatie bij Waterschap Rivierenland – Theo Klaassen

15.30 Pauze

15.45 Discussie over projectplan en inbreng van participanten 

16.30 Wrap-up

16:30 Afsluiten met de COBitterbal



Schreudersprijs 2022 voor IJboulevard



Te hoge vrachtwagens

15-09-2022



Tunnel dicht vanwege personeelstekort

15-09-2022



Brand in loods RijnlandRoute

15-09-2022



Margareta Tunnel Mechelen in gebruik genomen

Een integratie van een station,
een parkeergarage en een tunnel
in een stadse omgeving

15-09-2022



Kennedy tunnel in Antwerpse Ring 
krijgt nieuwe verlichting en wandplaten 

Ingrijpende werken in drukste tunnel van Vlaanderen: 
Kennedytunnel maandenlang vijf nachten per week 
gedeeltelijk dicht15-09-2022



Stationsproject Kortrijk Vlaanderen

Ondergronds bouwen in een historische stad15-09-2022



Evolutiepad naar uniformiteit
Rob Riemens / Jan Holsteijn / Arjan Tromp

Donderdag 15 september 2022



Stappen tot nu toe gezet

Aanleiding: sneller werken met minder inzet van schaarse mensen en middelen met het oog op de ‘berg’ 
van renovaties die voor ons ligt. Doel: minimaal 1 jaar versnellen van renovaties

• Congres programmeren kun je leren 25 november 2021

• Tunnel Pizza-party 29 maart 2022

• Diverse gesprekken met beheerders, project/programmateams/specialisten

• Congres 20 juni 2022

• Deze platformbijeenkomst 15 september 2022

• Tunnel Pizzaparty om concrete werkgroepen vasts te stellen 27 september 2022 

• Digitale Tunnel Tweelingen - Van Dromen Naar Doen 7 oktober 2022

15-09-2022



COB-project Activiteiten Evolutiepad naar uniformiteit Status Vervolg

Werkpakket 1
Coderingen, 
benamingen en 
metadata

1) Coderingen en benamingen uniform maken en daaraan vasthouden Breed draagvlak onder alle 
betrokkenen, inhoudelijk 
helder

Werkgroep vaststellen 
op TPP  27-9-2022 voor 
concrete uitwerking2) Metadata van objecten concreet vaststellen zodat vanuit het Ontwerp daarop 

gestuurd wordt richting Oplevering / Overdracht B&O

3) Uniform programma van eisen voor de digital twin vaststellen Van dromen naar doen dag 
op 07-10-2022 is 
voorbereidende sessie

Wordt startup 
werkpakket 
verwachting digitale 
middelen)

Werkpakket 2
Systeemarchitectuur en 
referentieontwerp

4) Systeemarchitectuur en referentieontwerp opbouwen – samenhang en typicals Breed draagvlak, hoge 
urgentie maar ?? over ‘hoe 
dan’. Diepgang, type 
tunnels, forse inspanning

Werkgroep vaststellen 
op TPP 27-9-2022 om 
‘hoe’ vraag verder uit 
te werken

5) Complexe uniforme ontwerpbesluiten als eis opnemen tijdens de tenderfase Breed draagvlak, hoge 
urgentie maar ?? over ‘hoe 
dan’. Diepgang, type 
tunnels, forse inspanning

6) Technisch standaardiseren van koppelvlakken (fysiek en logisch) en kritieke 
componenten zoals vluchtdeuren 

7) Tunneleisen LTS/HTS/ATS decomponeren in werkpakketten, bibliotheek van 
verificatieplannen, testprotocollen en projectplannen

Wordt breed herkend als 
een grote ‘winstpakker’

Opgepakt door project 
V&V bibliotheek (PL 
Jack Block)

8) Standaardiseren van testomgeving Lang gekoesterde wens van 
velen, veel praktische 
bezwaren

9) Concept ombouwplannen door experts laten reviewen op bouwbaarheid in relatie 
tot het referentieontwerp

Project specifiek

Gezamenlijk leertraject 10 ) Evalueren, afwijkingen en lessons learned implementeren Kennis komt terecht in 
groeiboek Renoveren en 
cursussen

Redactie commissie 
gezocht! 27-09-2022 



Het is eerder vertoond…

vrijdag 16 september 2022

Presenter-notities
Presentatienotities
Let op: vraag bij Ellen of Marije naar het nieuwste logo-overzicht.



Het is eerder vertoond…

15-09-2022

Presenter-notities
Presentatienotities
Let op: vraag bij Ellen of Marije naar het nieuwste logo-overzicht.



2022…..Renovatie Heinenoord

EHT+Re.01-21-CAM200

15-09-2022

Presenter-notities
Presentatienotities
Let op: vraag bij Ellen of Marije naar het nieuwste logo-overzicht.



Standaardizatie in de gas & olie wereld

Waarom en wat is er voor nodig?

Eilard Hoogerduijn Strating
Snr Advisor Energy Transition 

September 15, 2022

COB overleg : Van ‘iedere tunnel is uniek’ 

naar ‘een familie van tunnels’



COB- September 15 ‘22

Disclamer

◼ Verzoek van Tom van Tintelen om met jullie ervaring te delen over 

standaardisatie in een andere branch dan tunnelbouw

◼ Betreft mijn ervaring bij Shell/Nederlandse Aardolie Maatschappij

(NAM) over standaardizatie in het produceren van gas

◼ Ik ben ervaringsdeskundige maar geen expert

2



COB- September 15 ‘22

Twee dimensies

◼ Techniek/design

◼ Organisatorisch

3



COB- September 15 ‘22

Twee dimensies

◼ Techniek/design
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Low Cost developments – Why?

The Dutch Government requests small field development to save 

the Groningen Field. 

only small gas fields/volumes are left…

but at 2003 cost levels we were unable to develop these profitably 

(0.5 bcm recoverable needed to justify a well onshore and 1 bcm

offshore)

If we are not successful in making small land fields profitable, there 

are no more land wells to drill! 

Aim to reduce overall development cost by at least 30%
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From “stick build” to standard
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A standard well? The subsurface is too variable

De Jager, 2007
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Essential boundary constraints

Full management support: wells, projects, development joined “at 

the hip” with the same end point in mind

Take an integrated portfolio approach

Focus on what elements of your activity are the same to the next 

one rather than on what makes it unique

Once you land on a standard there is no optionality: “You can 

chose any colour you want as long as it is black”

In selecting contractors be prepared to use non-established

contractors



Rig Type

Portfolio analysis – small gas opportunities

9

Reservoir Stimulation Required?

No

P50 UR for Bo100

Low-case NPV & stimulation 

requirement

Meeting Group 
Investment hurdles for 
Base Case...

... while being NPV 
positive for Low Case0.3 bcm

0.2 bcm
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• Use of cheaper Light Land Rig & standard slim-line well designs to reduce hardware, 

fluids, waste, and reduce foot-print

• Drill shoe to shoe (no intermediate trips)

• Minimise data gathering (eliminate nice-to-have)

Light Land RigNew well design

Cost impact

Aspiratio

n

50/50 

Target

Cost performance €/mtr

Low Cost development Wells
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The Low Cost standard

Highly automated Light Rig

Delivering standard 3.5” cemented liner completed gas and oil 

wells (shoe to shoe, up to 5 km ah)

Standard KISS skid hook-up onshore

40% development cost savings

Develop on/offshore targets of  0.25/0.5 BCM UR, down from 

0.5/1.0 BCM in 2003)

Ο
20”

12 ¼”/

9 5/8”

8½”/7”

6”/3½”

6”/5”

4 7/8”/3 ½”

(cont)



COB- September 15 ‘22

Twee dimensies

◼ Organisatorisch
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Onshore - Where do we need to be?

Unstable execution sequence, to many last minute changes 

(opportunity dropped out, no permit, no partner approval, 

delay long lead items)

Sustainably feed the 2 rigs

◼200 days FID-ed (execution ready)

◼400 days at ORP2 + (technical scope freeze, start permit)

Accelerate: aspiration 7 months, reality 14 months.
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UI-E Sequence Maturity in Real Time
27-Jan-12 vs. 24-Dec-11

None

1 Identify

2 Feasibility

3 Concept

4 FID

Partner Approval

Days to Startup
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UI-E Sequence Maturity in Real Time
27-Jan-12 vs. 24-Dec-11

None

1 Identify

2 Feasibility

3 Concept

4 FID

Partner Approval

Days to Startup

30 6 9 12

ORP 2

Feasibility ORP 4

Current status

14 months

ORP 1

Book  of 100

15

FID

FIDSchedule/ Cost/

Economics
Well Design WFS

Economics/

ORP prep
DynamicStaticSeismic

ORP 2

Feasibility ORP 4

7 months

ORP 1

Book  of 100 FID

FIDSchedule/ Cost/

Economics

Well

Design

WFS

DynamicStaticSeismic

Desired  status
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LEARN TO RECOGNIZE WASTE …
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Streamlining the project development/organisation

Plan

Do

Check

Ac
t

KBB-2

SSM-4

KBB-4 (Wieringa)

TBN-1

MKZ-6

GAG-6

RAN-1

WBMS-2

VRS-8

BLF-108

Bedum SE

WBMS-3

VRS-9

KWR-2

MON-4

EWM1

ANV-Veendam

Kollum N

BHM-N
MKZ BLK 1A

TBN-N/TBN-S

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

3.000

3.500

4.000

4.500

5.000

Development TW Wells (Pre-FID) sorted on DG4

2006                                                                                                                         2011 2012                                                     2013

FOCUS 5. LEADERSHIP TO 

SUPPORT 

CONTINUOUS

IMPROVEMENT

FOCUS 4. CONTINUOUS 

IMPROVEMENT

FOCUS 3. IDENTIFY & TRACK KEY

PERFORMANCE METRICS …

FOCUS 2. MAKE PROJECT 

STATUS/PRIORITIES CLEAR .

FOCUS 1. MAKE THE 

PROCESS TRANSPARENT  TO 

ALL

Non-
standardwells

2500 hour

1250 hour
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Realising aspired execution stability

  Pre-Gate-1

1   Gate-1

2   Gate-2

3   Gate-3

4   Gate-4

5   FID

6EZU-S
30d

Monster S 
36d

SHV-1 WO
3d

ANS-1 Ab
24d

Batch drilling NOR-X1 and NOR-X2
168d

ANJ-4 WO
21d

BRK abandonment
1,000d

De Wijk EGR ph2 (11wells)
155d

OSM-N
57d

FAN-W
67d

VRS-1 Ab
32d

Reidswal
81d

SCH 1552
20d

HGW-1 Ab
33d

ANJ-2 Sdtr
70d

SCH 2952
22d

GGT-101 WO
21d

Schildhoek
85d

RDW-1 WO
20d

SCH OIL (2 wells Bl-H/M)
45d

Nes(2) Infill
70d

Oudendijk
35d

NRZ-West
62d

BLF-SE
86d

GRK-43 WO
30d

OBLZ-N2
60d

ZRP-B
61d

KHM-1 WO
23d

ZRP-C
58d

COV West-A
62d

Assen-S
57d

ELV-N
65d

Langebrug-Noord
63d

DVD DC East-2
65d

DVD DC East-2
65d

0 100 200 300 400 500 600 700

T700

Synergy2

Synergy1

LLR#4

Onshore development - Sequence Maturity in Real Time ORP-Status as per: 2013-12-16

  Pre-Gate-1

1   Gate-1

2   Gate-2

3   Gate-3

4   Gate-4

5   FID

Snap-shot as per : 2013-12-16

Desired stability FID-ed ORP 2 +
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BUSINESS BENEFITS

17

• Investment opportunity maturation (400 > 200 days, less manhours/resources)

• Less last-minute changes

• More stable execution sequence

• Higher quality and safety performance

• Standardized agenda’s and work weeks – more “hands on tool” time, meetings 

become shorter and more effective

• Standardised work mitigates staff inexperience ....... and also (paradoxically) creates 

more quality time

• Standard materials simplifies supply chain/warehousing 

• Management is available when the project team requires it

• Basis for design in a week

• ….

◼ There is a foundation for further improvement

Plan

Do

Check

Act



COB- September 15 ‘22

linkedin.com/company/royal-haskoningdhv

@RHDHV

facebook.com/RoyalHaskoningDHV

THANKS!



Industriële ontwerpprocessen optimaliseren 
Standaardiseren | Structureren | Automatiseren

De presentatie van Yellax is alleen op aanvraag. 
Mail je vraag naar info@cob.nl



Discussie over projectplan en inbreng vanuit 
de participanten

Donderdag 15 september 2022



Vragen voor de discussie
1. Wat vinden jullie van dit plan? 

a. Wat is goed en moet blijven?
b. Wat kan beter en hoe dan?

2. Waar kunnen we input halen voor de onderwerpen 1 tot en met 9?

3. Wie wil er meedoen in de Projecten?
a) Blok 1, wat assetmanager voorschrijft:

• Trekker Jan Holsteijn, gezocht secretaris en leden voor werkgroep Coderingen & Metadata
b) Blok 2, wat project/programma voorschrijft:

• Systeemarchitectuur, Trekker Rob Riemens, gezocht secretaris en leden voor werkgroepen
• Standaard decompositie en bibliotheken tbv V&V. Verbinding leggen met project V&V bibliotheek uit 

Digitaliseren (projectleider Jack Blok)

15-09-2022

Presenter-notities
Presentatienotities
Let op: vraag bij Ellen of Marije naar het nieuwste logo-overzicht.



Bedankt voor uw aanwezigheid
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