Welkom

Bijeenkomst platform Tunnels en veiligheid

15 september 2022




14.00 Welkom en nieuws uit tunnelwereld
14.15 Introductie COB-project Evolutiepad naar uniformiteit

14.30 Standaardisatie bij de realisatie van gasboorputten — Eilard Hoogerduijn Strating
15.00 Route naar standaardisatie bij Waterschap Rivierenland — Theo Klaassen

15.30 Pauze

15.45 Discussie over projectplan en inbreng van participanten

16.30 Wrap-up

16:30 Afsluiten met de COBitterbal
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Terugkerend probleem

Tunnels nog altijd veel dicht vanwege te
hoge vrachtwagens

15 augustus 2022 05:46
Aangepast: 15 augustus 2022 06:56

Dat blijkt uit ciifers van Rijkswaterstaat over de eerste zes maanden
van dit jaar waar De Telegraaf vandaag over schrijft. Tot begin vorige
maand moest de Drechttunnel 1185 keer worden afgesloten. Dat is
vaker dan in 2021, toen de tunnel in dezelfde periode 797 keer dicht

moest.

Te hoog beladen

"De stremmingen voor de tunnels worden vaoornamelijk veroorzaakt
door vrachtwagens of trucks die te hoog beladen zijn. Vier meter
laadhoogte is de wettelijke norm, die in heel Europa geldt”, legt een
woordvoerder van Rijkswaterstaat uit aan De Telegraaf.

Dok de Velsertunnel (690 keer), Coentunnel (657 keer) en Noordiunnel
(495 keer) moesten vaak dicht. In al deze gevallen was het aantal

sluitingen wel minder dan in 2021.

Veel schade

Rijkswaterstaar gebruikr hoogtedetectoren die enkele honderden
meatars voor de tunnal meten hoe hooq vrachtwoagens ziin. Als san te
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Tunnel dicht vanwege personeelstekort

Ketheltunnel bij Rotterdam uren dicht door Dichte tunnel is nog maar het begin:
ziek personeel 'Personeelstekort duurt nog wel 30 jaar'

IHE R B ELEET NG IN El

Tekorten ap de arbeidsmarkten: te weinig lérarén en freinen die uitvallen.

De Ketheltunnel in de A4 bij Rotterdam is vanochtend uren dicht
geweest. Volgens Rijkswaterstaat was het vanwege een
personeelstekort niet mogelijk om de tunnel veilig open te houden.
Een zogenoemde tunneloperator had zich ziekgemeld en ook zijn
vervanger was ziek.



Brand in loods RijnlandRoute

Deel ditberichtt T\ W 3 4

Smeulende resten van de loodsen die eind juni in rook op gingen. (Foto: Regio15).

Fikse vertraging oplevering Rijnlandroute door gevolgen brand
Leiden, 13 augustus 2022, 9:50 uur door Chris de Waard

De brand die eind juni uitbrak in twee loodsen op het werkterrein van de Rijnlandroute in de Oostvlietpolder
gaan voor ‘serieuze vertraging’ zorgen hij de aanleg van de RijnlandRoute. Dat zegt een woordvoerder van de
provincie Zuid-Holland tegen Omroep West. Hoe groot de vertraging precies is, moet begin september duidelijk

Veel schade bij brand
RijnlandRoute:
tunnelonderdelen en
machines in vlammen op

30 juni, 08:18 = 3 minuten leestijd

LEIDEN - Bij een brand op het houwterrein van de RijnlandRoute in
Leiden zijn donderdag twee loodsen volledig uitgebrand. Niemand raakte
gewond, maar de materiéle schade is groot. Volgens aannemer Comol5
zijn er verschillende bouwmaterialen, machines en tunnelonderdelen




ONTSTEEK
UW LICHTEN

/' Mechelen
. Ce

ntrum
"\ Tangent

N Een integratie van een station,

Tangen

e een parkeergarage en een tunnel
in een stadse omgeving

Aansluiting )

15-09-2022
Nedarlands
ennisCen




Kennedy tunnel in Antwerpse Ring
krijgt nieuwe verlichting en wandplaten

: Lo . . " B, e - N %

Ingrijpende werken in drukste tunnel van Vlaanderen:
Kennedytunnel maandenlang vijf nachten per week
gedeeltelijk dicht



o Ondergronds bouwen in een historische stad
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Evolutiepad naar uniformiteit

Rob Riemens / Jan Holsteijn / Arjan Tromp

Donderdag 15 september 2022

en endergronds ruimtegebruik



Aanleiding: sneller werken met minder inzet van schaarse mensen en middelen met het oog op de ‘berg’
van renovaties die voor ons ligt. Doel: minimaal 1 jaar versnellen van renovaties

* Congres programmeren kun je leren 25 november 2021
* Tunnel Pizza-party 29 maart 2022

* Diverse gesprekken met beheerders, project/programmateams/specialisten

* Congres 20 juni 2022
* Deze platformbijeenkomst 15 september 2022
* Tunnel Pizzaparty om concrete werkgroepen vasts te stellen 27 september 2022

Digitale Tunnel Tweelingen - Van Dromen Naar Doen 7 oktober 2022
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COB-project

Werkpakket 1
Coderingen,
benamingen en
metadata

Werkpakket 2
Systeemarchitectuur en
referentieontwerp

Gezamenlijk leertraject

Activiteiten Evolutiepad naar uniformiteit
1) Coderingen en benamingen uniform maken en daaraan vasthouden
2) Metadata van objecten concreet vaststellen zodat vanuit het Ontwerp daarop

gestuurd wordt richting Oplevering / Overdracht B&O

3) Uniform programma van eisen voor de digital twin vaststellen

4) Systeemarchitectuur en referentieontwerp opbouwen — samenhang en typicals

5) Complexe uniforme ontwerpbesluiten als eis opnemen tijdens de tenderfase

6) Technisch standaardiseren van koppelvlakken (fysiek en logisch) en kritieke
componenten zoals vluchtdeuren

7) Tunneleisen LTS/HTS/ATS decomponeren in werkpakketten, bibliotheek van
verificatieplannen, testprotocollen en projectplannen

8) Standaardiseren van testomgeving

9) Concept ombouwplannen door experts laten reviewen op bouwbaarheid in relatie
tot het referentieontwerp

10 ) Evalueren, afwijkingen en lessons learned implementeren

Status

Breed draagvlak onder alle
betrokkenen, inhoudelijk
helder

Van dromen naar doen dag
op 07-10-2022 is
voorbereidende sessie

Breed draagvlak, hoge
urgentie maar ?? over ‘hoe
dan’. Diepgang, type
tunnels, forse inspanning

Breed draagvlak, hoge
urgentie maar ?? over ‘hoe
dan’. Diepgang, type
tunnels, forse inspanning

Wordt breed herkend als
een grote ‘winstpakker’

Lang gekoesterde wens van
velen, veel praktische
bezwaren

Project specifiek

Kennis komt terecht in
groeiboek Renoveren en
cursussen

Vervolg

Werkgroep vaststellen
op TPP 27-9-2022 voor
concrete uitwerking

Wordt startup
werkpakket
verwachting digitale
middelen)

Werkgroep vaststellen
op TPP 27-9-2022 om
‘hoe’ vraag verder uit
te werken

Opgepakt door project
V&YV bibliotheek (PL
Jack Block)

Redactie commissie
gezocht! 27-09-2022
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2.1 Algemeen

Alle installaties, systemen en componenten van de TTI worden voorzien van een

unieke codering.
Deze codering bestaat uit een aantal delen:
Algemene codering vooraf gegaan door een "*"
Systeemcodering {Anlage/Funktion) vooraf gegaan door een "="
Componentcodering (Betriebsmittel) vooraf gegaan door een ™-"
Aansluitcodering (AnschluB) vooraf gegaan door een ™:".

De codering is als

volgt opgebouwd:

CODERING VAN INSTALLATIES, SYSTEMEN EN COMPONENTEN

* 1 . 2 = 3 4 3 =] 7 8 9 10
* A | . | NN |[=] AAA | NNN | AA NN AA | NNN[N) [ A [
Tunnel- en Systeemcodering Subsysteem- Componentcodering Aans|uit-
bouwdeelcodenng codering codering
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HaskoningDHV

Enhancing Society Together

Standaardizatie in de gas & olie wereld

Waarom en wat is er voor nodig?

Eilard Hoogerduijn Strating

Snr Advisor Energy Transition

September 15, 2022
COB overleg : Van ‘iedere tunnel is uni
naar ‘een familie van tunnels’



Disclamer

m Verzoek van Tom van Tintelen om met jullie ervaring te delen over
standaardisatie in een andere branch dan tunnelbouw

m Betreft mijn ervaring bij Shell/Nederlandse Aardolie Maatschappij
(NAM) over standaardizatie in het produceren van gas

m Ik ben ervaringsdeskundige maar geen expert

COB- September 15 ‘22 Royal HaskoningDHV
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Twee dimensies

m  Techniek/design
m Organisatorisch
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Low Cost developments - Why?

m The Dutch Government requests small field development to save
the Groningen Field.

m only small gas fields/volumes are left...

m but af 2003 cost levels we were unable to develop these profitably
(0.5 bcm recoverable needed to justify a well onshore and 1 bcm
offshore)

If we are not successful in making small land fields profitable, there
are no more land wells to drilll

Aim to reduce overall development cost by at least 30%



From “stick build” to standard
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A standard well? The subsurface is too variable
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Essential boundary constraints

m Full management support: wells, projects, development joined “at
the hip” with the same end point in mind

m Take an integrated portfolio approach

m Focus on what elements of your activity are the same to the next
one rather than on what makes it unique

m Once you land on a standard there is no optionality: “You can

chose any colour you want as long as it is black”

m In selecting contractors be prepared to use non-established

contractors



Porifolio analysis — small gas opportunities

Fracc'ing Req'

W Yes

No
0,68 (87.3%)

Reservoir Stimulation Required?

Meeting Group
Investment hurdles for

Base Case...

Low-case NPV & stimulation
requirement

SumiLowease NPV (7%])

P50 UR for Bo100

Rg Type

... while being NPV
positive for Low Case




Low Cost development Wells

Use of cheaper Light Land Rig & standard slim-line well designs to reduce hardware,
fluids, waste, and reduce foot-print

Drill shoe to shoe (no infermediate trips)

Minimise data gathering (eliminate nice-to-have)

Light Land Rig Cost performance €/mir

New well design

Rotliegend
Reservoir  Convenbional Design New Design
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i
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The Low Cost standard

Highly automated Light Rig

Delivering standard 3.5" cemented liner completed gas and oll
wells (shoe to shoe, up to 5 km ah)

Standard KISS skid hook-up onshore
40% development cost savings

Develop on/offshore targets of 0.25/0.5 BCM UR, down from
0.5/1.0 BCM in 2003)
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Onshore - Where do we need to be?

Unstable execution sequence, to many last minute changes
(opportunity dropped out, no permit, no partner approval,

delay long lead items)

Sustainably feed the 2 rigs

m 200 days FID-ed (execution ready)

m 400 days at ORP2 + (technical scope freeze, start permit)

Accelerate: aspiration 7 months, reality 14 months.

0 3 6 9 12 15
orP1 Current status ! ORP?2 . :
Book of 100 ! Feagbility ! ORP4 AD |
i Desired status L

ORP1 == ORP2 '

Bo:ok of 100 Feasl'bility WES OF:VP4 AD

String Days

700 -

600 -

500 -

400

300 -

200

100 -

None
M 1 1dentify
2 Feasibility
I 3 Concept




LEARN TO RECOGNIZE WASTE ...

Waste

Description

Examples in Opportunity Maturation

e

Transpoﬂaﬁorm

Excessive movement of
information, people or
material between places

+ poor subsurface dataexchange between
individuails/teams

+ multiple datarepaositories with unclear version
conftrol, etc

Parf-completed work that
needs to be finished & made
usable

+ reservoirmodel developed before it is required, but

becoming out of date as the input datais updated

Unnecessary movement or
effort that does not add
value

« looking for lost data
« unnecessary or inefficient meetings
+ partnermisalignment

Time wasted while waiting for

+ waiting on technical data to complete a concept
analysis

e

processing <S¢

value than the customer
needs

Waiting mlformcmon/mcﬂenalfopprov + waiting on DRB or TA review of a technical design

2l + Waiting on partnerapprovals

9 Making more than is needed | * working on fco many conceptual design options (for

Over- . . .

fo carry out a task for the too long) without active de-selection

roducin
P g customer « doing more work than necessary to make a decision
« gold-plated solutions

Over- Adding more complication or |+ technical/economic work too detailed for decision

at hand

« designing models from scratch when good
analogues exist

¢
*
Defects @y’?}

Work that fails customer's
spec and needs to bere-
done or scrapped

« rework due fo late changes fo target or surface
locations

= technical proposals that are rejected by TAs or DRBs

« unsuccessful frials of new fechnologies
(software/hardware)

Copyright of UIE



FOCUS 5. LEADERSHIP TO
SUPPORT

CONTINUOUS
IMPROVEMENT

FOCUS 1. MAKE THE
PROCESS TRANSPARENT TO
ALL
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FOCUS 4. CONTINUOUS
IMPROVEMENT

FOCUS 2. MAKE PROJECT
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FOCUS 3. IDENTIFY & TRACK KEY

PERFORMANCE METRICS ...
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Realising aspired execution stability

Onshore development - Sequence Maturity in Real Time ORP-Statusas per: 2013-12-16

e E S B

Snap-shotas per : 2013-12-16
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FID




« Investment opportunity maturation (400 > 200 days, less manhours/resources)
« Less last-minute changes

- More stable execution sequence

- Higher quality and safety performance

- Standardized agenda’s and work weeks — more “hands on fool” time, meetings
become shorter and more effective

- Standardised work mitigates staff inexperience ....... and also (paradoxically) creates
more quality time

- Standard materials simplifies supply chain/warehousing
- Management is available when the project team requires it
- Basis for design in a week

m There is a foundation for further improvement

Copyright of UIE




m linkedin.com/company/royal-haskoningdhv

u @RHDHV

'i facebook.com/RoyalHaskoningDHV

COB- September 15 ‘22

THANKS!

Royal HaskoningDHV



YELLAX

Industriéle ontwerpprocessen optimaliseren
Standaardiseren | Structureren | Automatiseren

b % &k &

Consultancy Projectondersteuning Typical Manager BeeFinity

Typical Manager is een Bee

De presentatie van Yellax is alleen op aanvraag.
Mail je vraag naar info@cob.nl



Discussie over projectplan en inbreng vanuit
de participanten

Donderdag 15 september 2022




Wat vinden jullie van dit plan?
a. Watis goed en moet blijven?
b. Wat kan beter en hoe dan?

2. Waar kunnen we input halen voor de onderwerpen 1 tot en met 9?

3. Wie wil er meedoen in de Projecten?
a) Blok 1, wat assetmanager voorschrijft:
. Trekker Jan Holsteijn, gezocht secretaris en leden voor werkgroep Coderingen & Metadata
b) Blok 2, wat project/programma voorschrijft:
. Systeemarchitectuur, Trekker Rob Riemens, gezocht secretaris en leden voor werkgroepen

. Standaard decompositie en bibliotheken tbv V&V. Verbinding leggen met project V&V bibliotheek uit
Digitaliseren (projectleider Jack Blok)

15-09-2022 Nederlands
kennisc@ntrum voor ondergronds bouwen
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