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Stadsontwikkeling Stadsbeheer
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Stadsontwikkeling Stadsbeheer
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Wat een verschil….

Stadsontwikkeling Stadsbeheer
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Wat een verschil….

Stadsontwikkeling Stadsbeheer
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Mijn missie…..

Stadsontwikkeling Stadsbeheer
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Stadsbeheer

Dienstverlening
Strategisch en 

Bestuurlijk Advies

Schone en Circulaire Stad Toezicht en Handhaving Openbare Werken

Inzameling Reiniging
Vervoer & 

Materieel

Bedrijfs-

bureau
Toezicht Handhaving Parkeren

Stedelijk 

Beheer

Gebieds-

beheer
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Stadsontwikkeling
Maatschappelijke 

OntwikkelingDienstverleningWerk & Inkomen

Bestuurs- en 

concern-
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Van Assetmanagement …..

10



….. naar Managing Public Space
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1. Het veranderend gebruik van de stad

Intensiever en gevarieerder gebruik

Steeds meer partners

Extremer gedrag

24/7 Maatwerk 

Plekmanagement
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2. De veranderende stad

CO2 en Stikstofreductie

Klimaatadaptatie

Energietransitie

Circulariteit

Mobiliteitstransitie

Biodiversiteit

Aanpassen vitale systemen

Meer groen minder steen
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3. De verdichtende stad

Meer woningen

Meer werk

Meer voorzieningen

Meer evenementen

Meer toeristen

Uitbreiden vitale systemen

Aanpassen onder- en bovengrond
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4. De slimmere stad

Beeldherkenning

Crowdmanagement

Digital twins

Sensoring

3D-registraties

Toename datagestuurd werken

Data als nieuwe asset
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Beheer de Toekomst!
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

1. 

Assetmanagement



De beste in Nederland?!
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1x4 jaar

Visie

4/10 jaar

1x4 jaar

Geld

Exploitatie

4 jaar

1x5 jaar

Geld

Exploitatie

Investeringen

5 jaar

1x4 jaar

Geld

Investeringen

5/50 jaar
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14 Assetgroepen 



Stap 2: Vervangingswaarde

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en 
Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen
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3,0

2,7

1,2

0,9

0,9

Vervangingswaarde

Areaal x Euro’s

8,7 mld euro

90%

10%



Stap 3: Vervangingsinvesteringen 50 en 5 jaar 
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T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Vervangingsbehoefte 2021-2071

Leeftijd, levensduur, ontwikkelingen, kengetallen

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en 
Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen

• Veilig en beschikbaar

• Per asset

• Technisch

• A-politiek



Stap 4: Kapitaallasten 50 en 5 jaar
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Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071

Afschrijvingslijst Financiële Verordening 2021

T= -50 > +50 ONTWIKKELINGEN T=50

BENODIGD INVESTERINGSBUDGET

Civiele 

kunstwerken

Wegen

Maastunnel-

complex

Groen en bomen

Beeldende kunst en 
Monumenten

Begraafplaatsen

Speelvoorzieningen

Oppervlaktewater

Verkeersinstallaties

Openbare verlichting

Parkeervoorzieningen

Toezichtcamera’s

Afvalvoorzieningen



Voldoende vervangingsmiddelen

23

Ontwikkeling kapitaallasten 2021-2071Ontwikkeling investeringsmiddelen 2021-2071
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Weten wat je hebt en nodig hebt per asset

Blije controllers, managers en bestuurders

Extra vervangingsmiddelen in periode 2019-2023: 
• Toename budget: van 95 naar 115 mln/jaar

• Wegen: van 15,2 naar 31,5 mln/jaar

• Groen: van 3,3 naar 9,7 mln/jaar

• Water: van 2,4 naar 4,1 mln/jaar

En nu?
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

1. 

Assetmanagement

2. 

Gebiedsgericht 

beheer
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De vele lagen van de stad

Winkelstraat

Stadscentrum

Weg Skatepark

Park Bos
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Gebieden Dagelijks gebruik Samen met inwoners 

en ondernemers

Basiskwaliteit

Ruimte voor initiatief

Maatwerk

Wij’k

Ontmoetings-

plekken

Ontmoeting en 

beleving

Seizoenpieken

Samen met partners Hoge kwaliteit

Maatwerk 

Flexibiliteit

Plekmanagement

Lijnen en 

systemen

Veilig en beschikbaar

Stabiel

Stedelijke sturing Basiskwaliteit

Standaardisatie

Vitale systemen

Van sturen per asset naar gebiedsgerichte sturing

Rijkswaterstaat, Provincies, Waterschappen, Havenbedrijf? 
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Wij’k gericht maatwerk
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Plekmanagement op bijzondere plekken

Hofbogenpark Het Park aan de Maas

Strand Hoek van Holland Stadscentrum
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Vitale systemen als nieuwe opgave 
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Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

1. 

Assetmanagement

2. 

Gebiedsmanagement

3.

Waarde gestuurd 

beheer



De vele belangen in de stad
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Omgaan met nieuwe ontwikkelingen
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Technisch Beheer

Veilig en Beschikbaar

Schoon

Waardegestuurd Beheer

Beleving

Gebruik

Naast sturen op risico’s ook sturen op waarden

34



35

Ook sturen op beleving en kansen
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Kernwaardenmodel als nieuw afwegingskader?
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Effect ondergronds

Transities

Klimaatadaptatie Extra ruimte voor groeiplaatsen en wateropvang

Energietransitie Extra ruimte voor warmtenetten en electriciteit

Grondstoffen Extra ruimte (ondergrondse) containers

Mobiliteit Mogelijk ruimtewinst

Biodiversiteit Extra ruimte voor groeiplaatsen

Digitalisering Extra kabels

Verdichting

50.000 woningen + werk Meer van alles

Vervanging

Riool Extra ruimte voor gescheiden stelsels

Bodemdaling Mogelijkheid voor herordening

Ondergrond als nieuwe opgave



38

Risicosturing

Integrale sturing

Per asset Per gebied

1. 

Assetmanagement

2. 

Gebiedsmanagement

3.

Waarde gestuurd 

beheer 

4.

Stedelijke 

programmering



24 uur: gebruik dag/nacht

Week: gebruik werkdagen / weekend 

Jaar: gebruik / effect verschillende seizoenen

4 jaar: veranderend gebruik / modes

10 jaar: gemiddelde duur plantermijnen

30 jaar: lichtmasten

60 jaar: riolering

80 jaar: bomen 1e grootte

Oneindig: tunnels, gebouwde objecten
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0  4         10 50

Beheer = omgaan met verschillende ritmes in de stad
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40

Dagelijks Beheer 

en Onderhoud

0  4        50

Wat doen we waar wanneer?

Assets

Gebieden

Wensen en Waarden

Rioolvervanging 

en Groot 

Onderhoud

Vervangings-

investeringen



Beleid > 10 jaar

Programmering 4 – 10 jaar

Uitvoering < 4 jaar

Héééééél veel visies en ambities
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Beleid > 10 jaar

Programmering 4 – 10 jaar

Uitvoering < 4 jaar

Meerdere (op zich zelfstaande) uitvoeringswerelden

Stadsontwikkeling Stadsbeheer
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Binnenstad

100 mln/jaar

Rest van de stad

140 mln/jaar

Wijken aan 

Zet

Dienstverlening

39 wijken

?? mln/jaar

Gebieds-

ontwikkeling

Riool-

vervanging

Initiatieven 

uit de stad



Beleid > 10 jaar

Programmering 4 – 10 jaar

Uitvoering < 4 jaar

Meerdere (op zich zelfstaande) programmeringen

Nieuw vastgoed Bestaand vastgoed Openbare ruimte
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Stadsontwikkeling Stadsontwikkeling Stadsontwikkeling

Stadsbeheer



Beleid > 10 jaar

Programmering 4 – 10 jaar

Uitvoering < 4 jaar

Beter organiseren programmering en scope projecten

Gemeente Partners

Corporaties

Ontwikkelaars

Beleggers

RET

MRDH

Stedin

Eneco 

Vattenfall

Waterschappen

RWS

…..

?
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Managing Public Space
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Ndl. €15.000.000.000/jaar

010. €400.000.000/jaar  

Veel geld
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CROW

SBRCURnet

WOW

Regio-ing
MRD

FCK-CT

iAMPro
COB

RIONED

NVRD

NSVV

Stadswerk

Groene Stad

VHG

VVM

VNG Natuur

Platform 31

NVTL

LPB

Bouwsteen 
Sociaal

KING

Geonovum

Inn.platf. 
Infra

CROW-
Managers

Levende 
Stad

Sectoraal Integraal 

Strategie (toekomst)

Operationeel

Kopgroep 

Beheer

Veel kennis

Managing 

Public Space

City Deal 

Openbare 

Ruimte
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IAM-NL



Kopgroep Beheer

48

1. Veranderend gebruik van de stad 2. De veranderende stad 3. De verdichtende stad 4. De slimmere stad

www.kopgroepbeheer.nl

9 gemeenten

http://www.kopgroepbeheer.nl/


City Deal Openbare Ruimte

12 gemeenten, 4 ministeries, veel koepelorganisaties
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www.citydealopenbareruimte.nl

COB

http://www.kopgroepbeheer.nl/


Managing Public Space www.managingpublicspace.com
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15 gemeenten, 7 provincies, 2 waterschappen, 6 bedrijven, veel koepelorganisaties 

Samenwerking met Wageningen University en andere universiteiten

http://www.managingpublicspace.com/


Next Beheer
Van Assetmanagement naar Management Public Space

Bedankt!
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