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Als ik nieuwe participanten, projectleiders of andere belangstellenden probeer uit te leggen wat het
COB doet, vertel ik altijd twee dingen. Een: we houden ons bezig met (bijna) alles wat de mensin de
ondergrond wil of doet. En twee: we houden ons bezig met puzzels die je niet in je eentje kunt oplossen,
of in je eentje zou moeten willen oplossen. Want gezamenlijk komen tot oplossingen waarvoor draagvlak
isin de hele sector, dat is waar het COB voor staat. Eigenlijk zijn we dus een puzzelclub, en als je van
puzzelen houdt, is het COB een warm nest van gelijkgestemden. Dat we daarbij ieder jaar een concrete
deliverable per project opleveren (‘Hoera! Weer een puzzel af!") zorgt voor de broodnodige endorfinen
en een goed excuus voor een klein feestje (COBitterballen zijn een begrip).

Grote puzzels? Programmeren!

Die kleine stapjes gaan wel allemaal dezelfde kant op en dat noemen we programmeren. Ik ben een fan
van programmeren. De opgave wordt gezamenlijk vastgesteld, het zorgt voor focus, de doelen reiken
ver en er wordt niet per project veel kostbare tijd verbruikt om financiering te regelen.

Het tweede tunnelprogramma is dit jaar halverwege zijn termijn tot 2025 en we zien daar het eindbeeld
op de grote (renovatie-)puzzel zichtbaar worden. Meer dan 300 mensen werken nu al samen in

31 grote en kleine projecten allemaal toe naar tunnels die we sneller kunnen renoveren, beter beheren
en die toekomstbestendig (‘future proof) zijn.

Diezelfde ambitie hebben we voor de wereld van de kabels en leidingen. We zijn er, samen met de
stichting Mijn Aansluiting, klaar voor om de Kennisarena te gaan programmeren. De doelen voor 2030
zijn beschreven, de contouren van het programma zijn neergezet. De komende maanden zullen we
samen met het netwerk, de ministeries en alle stakeholders werken aan een gezamenlijke invulling van
de enorm complexe puzzel van toekomstbestendige infrastructuur in de ondergrond. Eigenlijk gaat
hetin die puzzel bijna om dezelfde opgaven als in de tunnelwereld, behalve dat hier het regievraagstuk
voor extra complexiteit zorgt. Juist daarom is programmeren cruciaal.

Kleine puzzels zijn niet altijd makkelijker...

De ISAC Cybersecurity tunnels werd gefinancierd door het COB, maar is nu overgenomen door het
Platform tunnelbeheerders wegtunnels. Dat is logisch, omdat beide groepen besloten zijn en er dus
geen informatie mag worden gedeeld. Door de organisatie en het voorzitterschap wel via het COB te
laten lopen, blijven de lijntjes toch kort en warm.

Het platform Geotechniek is nog niet op een goede plek ondergebracht en hoort dus nog, zoals
beloofd, onder het COB. In de zomer hopen we samen met KIVI Geotechniek en CROW een
definitieve plek voor deze belangrijke groep mensen te hebben gevonden. Dat het COB zelf daarbij
ook die plek zou kunnen zijn, staat open.

De 4D-bouwenvelop on tour loopt nog niet zoals gewenst. In de volgende voortgangsrapportage
hoop ik met beter nieuws te kunnen komen.

De cursus Tunnelveiligheid is een vreemde eend in de COBijt. Er is besloten de ontwikkeling
van verdiepingsmodules niet voort te zetten. Meer hierover leest u in de desbetreffende
voortgangsrapportage verderop.

De functie en vorm van het platform Koplopergemeenten zal waarschijnlijk in de tweede helft van
2023 duidelijker worden. Ook hierover is elders in dit document meer te lezen.

Waarom zou je nog iets leren als je het ook kunt googelen?

Met alle recente ontwikkelingen op het gebied van AL lijkt het soms alsof samen puzzelen, en dus
samen leren, eigenlijk een overbodige activiteit is geworden. Stel je vraag aan ChatGPT en die legt het
haarfijn uit, beter dan we zelf soms kunnen. Maar dat raakt niet de essentie van het puzzelen bij het
COB. Werken aan een oplossing die gaat werken omdat mensen erin geloven, plezier hebben, elkaar
vertrouwen en samen stappen maken; dat is wat we doen, waar we in geloven en zelf ook heel veel
liefde in stoppen. Zie ik u snel in Delft?

Karin de Haas
Directeur COB
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Leeswijzer

Voor het tunnelprogramma zijn vanaf de start elk halfjaar voortgangsrapportages gemaakt.

Sinds juni 2020 is de rapportage uitgebreid met het beschrijven van de voortgang van alle
COB-activiteiten. Zie deze uitgave als een meerkeuzemenu waarvan u kunt proeven waar u trek in
heeft. Voor de volledigheid hebben we ook een algemene introductie op het COB en een globaal
overzicht van alle platforms, projecten en programma's opgenomen.

In de pdf-versie van deze uitgave (die u altijd kunt vinden via www.cob.nl/voortgangsrapportage)
kunt u ervoor kiezen om direct naar de voor u relevante onderwerpen te ‘springen’. Dit doet u door
in de Inhoudsopgave op de betreffende regel te klikken of gebruik te maken van de bladwijzers in
uw pdf-lezer.

Per platform en project is de informatie verdeeld over verschillende niveaus. U kunt alleen
de deliverables bekijken als u vooral geinteresseerd bent in ‘wat het oplevert’. Het lijstje met
activiteiten is interessant als u wilt weten wat er is gedaan, en u kunt naar de smileys kijken als
u wilt weten of we een beetje op schema liggen. Ieder platform en project heeft ook een eigen
webpagina met veel meer informatie; de link ziet u direct onder de titel.

Waarom-zou je nog
ietsleren als)je het ook
kunt goqg__e en?

Voor wie benieuwd is: youtu.be/an8EOqYFW-U. Of scan de QR-code rechts.
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Inhoudsopgave

De puzzelclub
Zo werkt het COB
Communicatie en kennis delen

TUNNELS EN VEILIGHEID

Platform Tunnels en veiligheid

Platform Beheer en onderhoud
Cybersecurity

Wettelijke kaders tunnels en omgeving
Cursus Tunnelveiligheid

TUNNELPROGRAMMA

OVERKOEPELEND
Handboek Tunnelbouw

Groeiboek Assetmanagement
Groeiboek Renoveren

Logistiek bij tunnelrenovaties

Leren programmeren

Verdiepend onderzoek tunnelopgave
Evolutiepad naar uniformiteit
Instrumentarium tunneldata

CIVIEL
Future proof tunnels

Werkwijzer monitoring zinktunnels

Werkwijzer monitoring degradatie zinktunnels
Werkwijzer monitoring boortunnels

Inventarisatie monitoringsinstrumenten degradatie
PDEng: levensduur mootvoegen zinktunnels
PDEng: beter spoorwegbeheer doorinzet data
Structural health analyses (SHA's)

Deformatie omegaprofielen

Aanpak voegen Heinenoord- en Kiltunnel

Risico zandpompeffect ginaprofiel

DIGITALISERING
Businesscase digitalisering
Cultuur digitalisering
Probleemloos open

Groeiboek Digitalisering

V&V-bibliotheek

Verwachtingen digitale middelen
Proof-of-concept gedeelde digitale leeromgeving
Data voor de tunnelbeheerder




DUURZAAMHEID

Platform Duurzaamheid
Maatregelencatalogus energiereductie
Verduurzaming tunnelverlichting

Van energiereductie naar energietransitie
Maatregelencatalogus circulaire tunnels
Haalbaarheidsonderzoek tunnel in omgeving

GEOTECHNIEK

Platforms en projecten

WAARDE

4D-bouwenvelop on tour

KABELS EN LEIDINGEN
Platform Kabels en leidingen
Koplopergemeenten

KENNISARENA KABELS EN LEIDINGEN

REGIE

Proceslijn voorspelbare samenwerking
Ondergrondse infra en de Omgevingswet

FEITEN EN INZICHT

Fabels en feiten

Dwarsliggende feiten

Catalogus bundelingstechnieken

Kabels, leidingen en bomen

Samen zonder schade

Voorkomen van graafschades in de praktijk
Leren van incidenten bij kabels en leidingen
Knelpunten in beeld

Inzichtin geldstromen

NIEUWE WERKWIJZEN EN TECHNIEKEN

Verduurzaming van de kabels-en-leidingenbranche
Kabels, leidingen en bodemdaling
Proefsleuvendatabase

DIGITAAL ECOSYSTEEM

Samen digitaal
Stimuleringsmodel voor samenwerking
Bibliotheek Samenwerkwijzer
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Zo werkt het COB

¥ www.cob.nl/over-het-cob

Het COB is een netwerkorganisatie gericht op het verzamelen,
ontwikkelen en ontsluiten van kennis gerelateerd aan ondergronds
ruimtegebruik. We organiseren kennisdeling binnen platforms, en
initiéren en begeleiden projecten die bijdragen aan het oplossen van
ondergrondse vraagstukken die van belang zijn voor het netwerk. De
kennisontwikkeling vindt altijd plaats in gezamenlijkheid.

Aanspreekpunten (foto, v.l.n.r.)

Edith Boonsma
- Programmamanager Kennisarena kabels en leidingen

Karin Clement
- 0.a. KPT, Beheer en onderhoud, Duurzaamheid

Ellen van Eijk
- 0.a. Geotechniek, tunnelprogramma Civiel, internationalisering

Manon Bouwer
- 0.a. Kennisarena kabels en leidingen

Karin de Haas
- Directeur, manager tunnelprogramma

Linda Penders
- 0.a. webredactie, sociale media

Caro Rietman
- 0.a. tunnelprogramma overall en Digitalisering, bureaumanagement

Cindy Peek

- 0.a. Tunnels en veiligheid, Ordening en waarde
Marije Nieuwenhuizen

- 0.a. Hoofd communicatie, redactie en vormgeving

Allart Hoekstra
- 0.a. webdevelopment

Wy |

oto: Dionde Jong

Actief achter de schermen

Harry Bijl

- Redacteur

Peter Juijn
- Redacteur

Johnvan de Lest
- o.a. livestreaming, KPT

Ernst-Jan Luik
- Financiéle administratie

Bestuur

Paul Carstens (ProRail)
- Voorzitter

René de Boer (Dura Vermeer)

- Penningmeester

Marten Klein (gemeente Amsterdam)
Tjeerd Roozendaal (Rijkswaterstaat)
Anton van der Sanden (RHDHV)

Roel Scholten (Lantis)
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Platform

Een platform is een veilige omgeving waarin
partijen inhoudelijk over hun vakgebied discus-
siéren en kennis uitwisselen. Vanuit het platform
kunnen nieuwe projecten worden gestart, met
nieuwe (kennis)producten tot gevolg, maar

het resultaat hoeft niet zo concreet te zijn. Het
gezamenlijk bespreken van ontwikkelingen, het

verkennen van de oplossingsruimte en elkaar leren

begrijpen, zijn doelen op zichzelf.

Activiteiten met en voor anderen

Ook buiten het COB zijn er activiteiten die
relevant zijn voor het netwerk. Het COB
werkt bijvoorbeeld samen en/of vervult
een faciliterende rol voor:

1

1

1

1

1
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! Platform en directeurenoverleg
: Tunnelbeheerders wegtunnels
|

1
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Kennisplatform Tunnelveiligheid
KIVITTOW
PAOTM

- Stiching A.M. Schreuders

Visies
Vaardigheden
Instrumenten

N—~7 Feitenkennis

Project

Project

In onderzoeksprojecten werken experts uit het
netwerk aan (ondergrondse) vraagstukken.

Dit zijn altijd vraagstukken die een gemeen-
schappelijk en/of maatschappelijk belang
dienen. Het onderwerp kan zowel technisch als
niet-technisch zijn. De brede samenstelling
van werkgroepen zorgt ervoor dat alle relevante
aspecten van een probleem aan de orde
komen en dat er draagvlak is voor de gevonden
oplossingen.

Programma

Sommige ondergrondse vraagstukken kunnen
niet los van andere opgaven worden gezien.
Daarom werkt het COB ook met overkoepelende
programma'’s, waarin vraagstukken in samen-
hang worden onderzocht.

In een oogopslag

Wilt weten welke programma's, platforms en
projecten er momenteel lopen en hoe ze met
elkaar samenhangen? De homepage van de
website is altijd actueel. Daarnaast is er de
overzichtsplaat; de meest recente versie vindt
u online op www.cob.nl/overzichtsplaat.
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Communicatie en
kennis delen

1 www.cob.nl

Het COB is bij de uitvoering van haar activiteiten afhankelijk van
communicatie. Zonder communicatie geen levend(ig) netwerk en
kennisontwikkeling, zonder communicatie geen kennis delen.

De communicatie van het COB is een mix van digitale middelen en live/fysieke/tastbare producten en
activiteiten. Nieuw in het afgelopen halfjaar:

+ Overzichtsplaat
Eris weer een nieuwe versie van de COB-overzichtsplaat verschenen. De grootste veranderingen zitten
aan de tunnelkant. De ontwikkellijn Civiel heeft een nieuwe inrichting gekregen met onder meer vier
nieuwe begeleidingscommissie voor wetenschappelijk onderzoek. Verder is er vast een voorschot
genomen op de inrichting van de ontwikkellijn Duurzaamheid. Aan de kant van de kabels en leidin-
gen zijn recent veel (voor)onderzoeken opgeleverd; aangezien die onderwerpen allemaal een vervolg
krijgen, staan die projecten nog steeds op de plaat.

Kennis toepassen

In 2023 zijn weer succesvolle cursusdagen van de basismodule Tunnelveiligheid gegeven, zie de
voortgangsrapportage verderop. Daarnaast zijn er weer lunchlezingen georganiseerd over opgeleverde
deliverables. De uitzendingen zijn terug te kijken via het YouTube-kanaal van het COB.

Inzet voor programma's en projecten

Het communicatieteam is onder meer nauw betrokken geweest bij de organisatie van de Kennisare-
nadag op 14 februari 2023. Er zijn filmpjes, quizzen, presentaties en spellen gemaakt die enthousiast
zijn ontvangen. Ook is er meegedacht over de workshop van het project 4D-bouwenvelop on tour en de
updates van het groeiboek Fabels en feiten; hierover leest u meer elders in deze voortgangsrapportage.

De communicatie en het delen van kennis omvat verder een aantal vaste activiteiten en middelen:

3
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+ COB-congres (eenmaal per jaar), gehele netwerk
De uitnodiging voor het COB-congres 2023 is nét de deur uit. Het netwerk komt dit jaar op maandag
30 oktober bijeen in Gorinchem. Na een spectaculair congres in het Archeon vorig jaar gaat het
COB enigszins back to basics, maar uiteraard blijft de creativiteit en inhoud aanwezig. Er komt een
boeiend plenair programma met daarnaast een gezamenlijke lunch, verdiepende subsessies en
optredens van de COBand. Meer informatie vindt u op www.cob.nl/congres2023.

5
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Programmaraad (eenmaal per jaar), vertegenwoordigers van alle participanten

Een flinke groep COB-participanten trotseerde donderdag 19 januari 2023 in alle vroegte code
geel om bij de bijeenkomst van de programmaraad te zijn. Hier is veel waardevolle input opgehaald
voor het aanpakken van vier vraagstukken: de koplopergemeenten, het platform Duurzaamheid,
de 4D-bouwenvelop en het platform Waardevol ondergronds ruimtegebruik, en het platform
Geotechniek. De bijeenkomst vond plaats in Ahoy Rotterdam, zodat deelnemers desgewenst zo
konden doorlopen naar de InfraTech die daar op dat moment bezig was.

Publicaties: Onderbouwing/Verdieping (twee per jaar), voortgangsrapportage (twee per jaar)

In april is de eerste Onderbouwing van 2023 verschenen, met alle artikelen online in de Verdieping.
Zo'n 1700 mensen ontvangen het fysieke magazine. De Verdieping wordt onder meer 'verspreid’ via de
digitale nieuwsbrief en LinkedIn. De artikelen in de Verdieping van april zijn inmiddels (27 juni 2023)
door ca. 1050 mensen gelezen. Zij brachten gemiddeld 2:50 minuten door op een pagina. De pagina’s
van alle Verdiepingen (ook voorgaande jaren) hebben in totaal dit jaar al bijna 10.000 bezoekers
getrokken; datis 25% van alle bezoekers aan de website.

Sinds de editie van juni 2021 is de voortgangsrapportage ook een volwaardige publicatie geworden.
Door de toevoeging van mooie beelden en een uitgebreide introductie kan het document gelijk
gebruikt worden om met collega’s of ketenpartners het gesprek aan te gaan over gezamenlijke
kennisontwikkeling in COB-verband. De voortgangsrapportage wordt als pdf openbaar op de website
gepubliceerd en als fysiek magazine toegestuurd aan financiers, sleutelfiguren en actieve COB'ers
(oplage ca. 300 stuks).
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Website en nieuwsbrief

De website van het COB is een grote bron van informatie over alle platforms, projecten en activiteiten.

De maandelijkse digitale nieuwsbrief wordt gebruikt om deze informatie onder de aandacht te brengen.

Enkele statistieken:

» Van 1ljanuarit/m 26 juni 2023 kende de website 40.345 gebruikers. Zij bekeken 96.600 pagina's.
Het merendeel van de mensen komt via Google (73%) of via de nieuwsbrief (18%). Bezoekers blijven
gemiddeld 1:57 minuten op een pagina.

» De nieuwsbrief gaat naar zo'n 6000 adressen. Ongeveer een derde van de ontvangers opent de
nieuwsbrief. Het 'klikpercentage’ (op hoeveel hyperlinks wordt er geklikt) varieert tussen de 4% en 9%.

Kennisbank

Van 1januarit/m 26 juni 2023 hebben zo'n 1.000 mensen een bezoek gebracht aan de kennisbank. Zij

bekeken in totaal iets meer dan 10.000 documenten. Er werd zo'n 5.300 keer een document gedownload.

Groeiboeken
Statistieken van 1 januarit/m 26 juni 2023:

Aanpak grondonderzoek - ca. 120 bezoekers, 235 paginaweergaven, 3:10 minuten per pagina.
Energiereductie - ca. 230 bezoekers, 430 paginaweergaven, 5:30 minuten per pagina.
Renoveren - ca. 140 bezoekers, 300 paginaweergaven, 3 per pagina.

Cybersecurity NL - ca. 700 bezoekers, 2.000 paginaweergaven, 3 minuten per pagina.
Cybersecurity EN - ca. 85 bezoekers, 220 paginaweergaven, 2 minuten per pagina.

Digitaal aantonen - ca. 115 bezoekers, 170 paginaweergaven, 4:40 minuten per pagina.

Fabels en feiten - ca. 515 bezoekers, 900 paginaweergaven, 9:40 minuten per pagina (nader
onderzoek wijst uit dat de meeste bezoekers 5 tot 15 minuten blijven, met meerdere uitschieters
boven de 20 minuten en één uitschieter naar bijna twee uur).

Bundelingstechnieken - ca. 500 gebruikers, 770 paginaweergaven, 3:50 minuten per pagina.

LinkedIn
» De pagina heeft op dit moment 3.522 volgers. In totaal zijn erin 2023 vooralsnog 258 volgers bij
gekomen.

» In 2023 zijn er tot nu toe 64 berichten geplaatst. Gemiddeld wordt een bericht op 1.000 tot 4.000
"timelines’ weergegeven, met uitschieters naar 20.000, 40.000 en zelfs 88.000 door het sponsoren
van de bijdrage. Meestal staat er een link in het bericht voor meer informatie; hier wordt gemiddeld
80 keer op geklikt. Het interactiepercentage ligt rond de 4,3%, wat wil zeggen dat voor zo'n 4,3% van
de weergaven iemand het bericht deelt, het bericht liket, een reactie geeft of nieuwe volger wordt.
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In platformbijeenkomsten worden vraagstukken en ontwikkelingen
op het gebied van tunnels en veiligheid besproken en uitgediept.
Het platform is een toegespitst en levendig netwerk met als

doel kennis over te dragen en discussie op te roepen. Vanuit het
platform kan ook initiatief ontstaan voor nader onderzoek of het
agenderen van vraagstukken.

COB-coordinator: Peter Kolei.s.m. Bob de Vos

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

16 maart 2023, platformbijeenkomst over de brandweer visie op tunnelveiligheid,
gepresenteerd door Nils Rosmuller. De veiligheidsafweging bij het project PTZ kwam aan bod.

15juni 2023, platformbijeenkomst geheel gewijd aan de tunnels in Vlaanderen. Met
een bijdrage vanuit MOW/AWYV over de renovaties en een projectpresentatie van de
Oosterweelverbinding met aandacht voor de veiligheidsfilosofie.

1

Het platform leeft en bijeenkomsten worden goed bezocht. (Foto's: COB)
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Veel tunnels in Nederland bevinden zich aan het einde van hun
levensduur. Tussen nu en tien jaar moeten zij worden opgeknapt
en slim worden aangepast aan de eisen van deze tijd. In het
platform Beheer en onderhoud kunnen deelnemers hun vragen,
zorgen en ervaringen delen. Indien nodig worden subgroepen
gevormd, die een thema verder uitwerken.

COB-codrdinator: Hans Janssens i.s.m. Bram ten Klei

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

9 maart 2023, platformbijeenkomst over methodische aanpak assetmanagement.
Georganiseerd bij de Blankenburgverbinding, 40 aanmeldingen. Het Havenbedrijf Rotterdam
en de gemeente Rotterdam gaven een inkijk in de inrichting van het assetmanagement van hun
areaal. Daarbij is ook gesproken over de geleerde lessen en de uitdagingen voor de toekomst.

11 mei 2023, platformbijeenkomst over 'meten is weten'. Georganiseerd in de Expo A16
Rotterdam, 50 aanmeldingen. De gemeente Rotterdam vertelde over glasvezelmonitoring

van fundaties, De Groene Boog ging in op hun innovaties en informatie-inwinning t.b.v. de
instandhoudingsfase van de Rottemerentunnel en World Class Maintenance lichtte toe hoe de
Fieldlab Camino functioneert.

OPMERKINGEN

Dit jaar wordt het platform getrokken door het duo Hans Janssen (cotrdinator) en
Bram ten Klei (co-coordinator). Vanwege de beperkte tijd van Hans kunnen de taken nu
goed verdeeld worden. Daarnaast brengt de combinatie nieuwe onderwerpen en een
uitgebreid netwerk naar het platform.

De bijeenkomsten van het platform worden zeer goed bezocht. De leden vinden het van
groot belang elkaar live te ontmoeten. De tijd vliegt tijdens de bijeenkomsten en er vindt
veel interactie plaats. Leden blijven geruime tijd 'hangen' na de bijeenkomst om met
elkaar en met de sprekers te sparren, elkaar te ontmoeten en ideeén voor toekomstige
bijeenkomsten met elkaar te delen.
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T www.cob.nl/cybersecurity
¥ www.cob.nl/groeiboek/cybersecurity

De digitale weerbaarheid van ondergrondse infra moet up-to-date
zijn en blijven. Want als daar gaten in ontstaan, vertaalt zich dat
in risico's voor het veilig functioneren. De COB-werkgroep Cyber-
security heeft als doel het bewustzijn inzake cybersecurity te verhogen
en praktijklessen en -ervaring te delen met de sector.

COB-coérdinator: Peter Kole
Projectleider: Jasper Kimstra (Kimpro)
Secretaris: Johannes Braams (TEC)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Release nieuwe versie groeiboek. Q22023
2 Checklist Cybersecurity (quickscan volwassenheid Q22023
cybersecurity) inpasbaar in de SHA.
3 ‘Landkaart’, als bijlage van het groeiboek. Q22023
4 ‘Cybersecurity en tunnelveiligheid': uitbreiding op het Q22023

visie-document bij het groeiboek.

5 Werkboek met scenario’s als download op de COB-website. Q2 2023

6 Best practice van legacysystemen; aanvulling op thema Q22023
‘renoveren’ in het groeiboek.

OP SCHEMA?

@]a! De vijfde uitgave van het groeiboek is gereed in het Nederlands en Engels en kan
uitgegeven worden. Er wordt gewerkt aan een bijeenkomst deze zomer om de vijfde
uitgave te presenteren als de afronding van een project van vele jaren.

@ Bijna  Deliverable 2 is on hold gezet, omdat de SHA eerst geévalueerd moet worden.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Het groeiboek is in z'n geheel opnieuw gereviewd, wat heeft geleid tot diverse tekstuele verbeteringen 1
en aanscherpingen.

De zogenoemde 'landkaart' is de Kenniswijzer geworden: welke informatie is er te vinden over 3
cybersecurity en tunnelveiligheid, en wat moet je voor de verschillende rollen (in relatie tot een tunnel)
weten? Het groeiboek wordt hierin gepositioneerd ten opzichte van vele andere informatiebronnen en
kennisdocumenten.

De handreiking 'Cybersecurity en tunnelveiligheid' is niet meer verder uitgediept: deze lijkt straks 4
ingehaald te gaan worden door ontwikkeling in de wetgeving. Op dit moment is cybersecurity nog

niet expliciet onderdeel van het toetskader van de tunnelveiligheid, maar we weten allemaal dat
tunnelveiligheid sterk afhankelijk is van cybersecurity. De verwachting is dat aankomende wetgeving

hier explicieter over zal zijn. Los van die ontwikkeling is het huidige document nog steeds relevant.

Het werkboek met scenario’s is in het groeiboek uitgewerkt tot overzicht met verschillende 5
gebeurtenissen of situaties in verschillende context, en biedt daarmee een eerste handvat

om organisaties te laten kennismaken met de effecten van een cybersecurity-incident en het
handelingsperspectief van de organisatie.

Erisin het groeiboek een best practice toegevoegd voor legacy-systemen. Dit is een musthave voor 6
elke tunnelbeheerder om een beeld te krijgen van de effecten van 'systemen van gisteren' op de
tunnelveiligheid 'van vandaag', en de manier waarop daarmee omgegaan kan worden.

In de eerste twee kwartalen van dit jaar is er regelmatig met de werkgroep overlegd over de Vervolg
afrondingsissues bij de integratie van de nieuwe delen in het groeiboek, en is er gekeken naar de
activiteiten die moeten volgen op de afronding van de vijfde uitgave.

De werkgroep heeft besloten een onderhoudsfase in te gaan waarin het groeiboek actueel gehoudenzal ~ Vervolg
worden (bv. verwijzingen naar bronnen) en vragen en opmerkingen 'van buiten' opgepakt worden. Om
de opgave voor de onderhoudsploeg concreet te maken, heeft de werkgroep een takenlijst vastgesteld.

OPMERKINGEN

Eris het afgelopen jaar steeds in hybride vorm vergaderd: de voorzitter was vrijwel elk overleg op het kantoor
van het COB in Delft met steeds enkele deelnemers in de zaal en diverse deelnemers op het scherm. Inmiddels
zijn we als werkgroep zeer bedreven in vergaderen op die manier, iets wat de meesten goed bevalt.

- Leden van de werkgroep participeren als reviewers in het project Evolutiepad naar uniformiteit.

Het onderwerp 'Scenario’s' leent zich goed voor de stap naar interactieve tooling waarmee belanghebbenden
kunnen ervaren en trainen op de omgang met incidenten. De werkgroep is het er over eens dat interactieve
tooling waardevol kan zijn, maar zoekt nog naar de juiste weg om ideeén om te zetten in resultaten.



V102

Pagina 16 van 96

* Wettelijke kaders tunnels
enomgeving

& www.cob.nl/kaderstunnelomgeving

Hoe worden in wet- en regelgeving de impact van een wegtunnel
en die van zijn omgeving op elkaar afgewogen? Dit is de hoofdvraag
in dit project. Het COB-netwerk analyseert welke juridische kaders
worden toegepast en hoe deze zich juridisch tot elkaar verhouden.

Coordinator: Peter Kole
Projectleider: Paul van Putten (Rijkswaterstaat)
Voorzitter begeleidingscommissie: Nils Rosmuller (NIPV)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie toegepaste kaders. Q32023

2 Literatuurstudie waarin de gevonden kaders (1) Q12024 - g
worden geanalyseerd op hun toepasbaarheid en
onderlinge verhoudingen.

Workshops waarin met ervaringsdeskundigen Q12024
het resultaat van de literatuurstudie (2) wordt
geanalyseerd.

OP SCHEMA?

- Kick-off met begeleidingscommissie heeft plaatsgevonden op 22 mei 2023.

(*7) Bijna

&~

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Samenstellen begeleidingscommissie. 1,2en3

Kennismakingsgesprekken begeleidingscommissie, plannen kick-off op 1,2en3
22 mei 2023.

Coderingsmatrix literatuur in concept opgezet en gestart met invullen.


https://www.cob.nl/futureproof

- 0330
Cursus Tunnelveiligheid -
e 413Www.cob.nI/cursustunnelveiIigheid -

Na signalen uit het netwerk over de behoefte aan een nieuwe vorm
van de bestaande PAO-cursus, heeft het COB een nieuwe cursus
Tunnelveiligheid ontwikkeld. De basismodule van deze nieuwe,
flexibelere cursus is voor een grotere doelgroep interessant.

COB-coordinatoren: Hans Janssens en Tom van Tintelen

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Basismodule Tunnelveiligheid in-company bij de Gereed, januari 2023
gemeente Amsterdam.

Plan van aanpak (inclusief financiering) voor het maken 2023
van de verdiepende modules.

Twee keer basismodule Tunnelveiligheid, open 2023
inschrijving.

OP SCHEMA?

De basismodule loopt goed en deelnemers beoordelen dit programma met een 8,4.
Inmiddels staat de vijfde editie van de open inschrijving op de planning, is voor de
tweede keer een in-company geboekt en zijn we met Lantis in gesprek om ook een
in-company te plannen.

Het (door)ontwikkelen énin stand houden van de cursus kost veel tijd, terwijl het verzorgen
van cursussen niet helemaal past bij de doelstellingen van het COB. Daarom is besloten de
ontwikkeling van verdiepingsmodules niet voort te zetten. Zie verder bij opmerkingen.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt1,]| EE]
eliverable ...

23 januari 2023, basismodule Tunnelveiligheid in-company bij de gemeente 1
Amsterdam.

Gesprekken en besluit over het (niet) ontwikkelen van verdiepende modules.

20juni 2023, basismodule Tunnelveiligheid open inschrijving.

OPMERKINGEN

De basismodule loopt wel nog doorin 2023 via PAO met inhoudelijke ondersteuning vanuit het COB.
Daarnaast zal de komende tijd energie worden gestopt in het zoeken van een andere plek voor het
onderbrengen van deze basismodule en een plan van aanpak voor de verdiepingsmodules.
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Tunnelprogramma

-J]Jwww.cob.nl/tunnelprogramma

De komende tien jaar staan er zo'n dertig tunnelprojecten (nieuwbouw
en renovatie) op de agenda. Het is dan ook belangrijk en kansrijk om de
krachten te bundelen. Het tunnelprogramma kent een hoofddoel: het
opleveren en instandhouden van toekomstbestendige tunnels. Deze ‘future
proof tunnels’ zijn adaptief, beter beheerbaar en kunnen sneller worden
gerenoveerd. We werken aan deze subdoelen in een praktijkprogramma met
drie ontwikkellijnen, een overkoepelend deel en een wetenschappelijk deel.

Overkoepelende projecten

Zoals vorig jaar al zichtbaar werd, wordt het overkoepelende deel van het tunnelprogramma steeds
belangrijker. De kennis die wordt ontwikkeld in alle werkpakketten moet uiteindelijk vindbaar zijn

via de drie "hoofdgroeiboeken’ Renoveren, Assetmanagement en Tunnelbouw. We noemen deze
groeiboeken nadrukkelijk gréeiboeken, omdat we, als het gaat om renoveren en assetmanagement, als
sector nog lang niet volwassen zijn. Op het gebied van tunnelbouw is de sector verder en daarom is er
al een Handboek Tunnelbouw. Maar toch zien we ook op dat vlak dat het updaten en aansluiten bij de
actualiteit beter te organiseren is als het handboek weer een groeiboek wordt.

Eén project wil ik er even speciaal uitlichten: het Evolutiepad naar uniformiteit. Begin dit jaar is versie
3.0 opgeleverd en we zijn alweer in volle vaart bezig met versie 4.0. Dit sleutelproject is echt de moeite
waard om u in te verdiepen (als u al niet betrokken bent)!

Ontwikkellijn Civiel

In 2023 is besloten om de ontwikkellijn Civiel in te richten in lijn met de op te leveren deliverables.

De commissies Deformatie, Degradatie en Voegen zijn vervangen door werkgroepen die elk als taak
krijgen om eind 2023 een specifieke deliverable op te leveren. Uiteraard blijven het delen van nieuwe
ontwikkelingen, het ophalen van kennishiaten en het elkaar ontmoeten ook belangrijk. Daarom
worden er twee keer perjaar kennisdagen georganiseerd met technisch-inhoudelijke lezingen over, of
aanvullend op, de kennis die in de werkgroepen wordt ontwikkeld.

Op de eerste kennisdag op 30 maart 2023 werd enthousiast gereageerd. De nieuwe werkgroepen
hadden hier hun eerste overleg en de begeleidingsgroepen voor de PhD-studenten hebben afspraken
gemaakt over het praktijk-introductieprogramma dat deze promovendi moeten gaan krijgen.

Voor de aansturing van de ontwikkellijn is een kernteam opgericht dat bestaat uit de drie coérdina-
toren - Brenda Berkhout (TEC), Jan Kloosterman (Nebest) en Bart Duijvesteijn (Arcadis) - met Ellen
van Eijk als projectensecretaris en Wout Broere (TU Delft) als projectleider voor het wetenschappelijk
programma. Minimaal eenmaal per maand komt dit kernteam bij elkaar om de voortgang van de
projecten te bespreken.

Eris afgesproken dat een aantal mensen uit de voormalige stuurgroep Constructief falen in 2023 nog
een keer wordt uitgenodigd om te bespreken of de nieuwe inrichting bevalt, de aansluiting met het
wetenschappelijk programma werkt en de evaluatie van de SHA's te bespreken. Naar verwachting zal
dit de laatste keer zijn dat deze groep bij elkaar komt omdat deze functie nu wordt ingevuld door de
begeleidingscommissie voor het gehele tunnelprogramma (Civiel, Digitalisering en Duurzaamheid) en
de civieltechnische kennisdagen.

Ook hier een highlight: binnen het COB liggen er plannen om de ervaringen met gewapend onder-
waterbeton en de duurzaamheid van ankers vast te leggen. Dit zal in aparte werkgroepen gebeuren.
Vanuit het Handboek Tunnelbouw zal t.z.t. een koppeling naar deze documenten worden gemaakt.



https://www.cob.nl/tunnelprogramma

Ontwikkellijn digitalisering

Vanuit de overtuiging dat een digitale tunneltweeling de beheerder helpt 'in control’ te zijn, wordt samen met diverse
tunnelbeheerorganisaties onderzocht welke digitaliseringsmiddelen voor hen de meeste waarde toevoegen en wat daarbij de
uitgangspunten moeten zijn. Dat doen we in de projecten Data voor de tunnelbeheerder, Proof-of-concept digitale leeromgeving,
het groeiboek Digitalisering, V&V-bibliotheek, Bussinesscase digitalisering en Cultuur digitalisering.

Maar het maken van een programma van eisen of een wensenlijstje voor een ‘digitale tunneltweeling’ kan voor tunnelbe-
heerders lastig zijn, want wat is precies de toegevoegde waarde, hoe wordt dat gemeten en wat zijn de verwachtingen van de
mensen die gaan werken met digitale middelen binnen hun tunnelprojecten? Het blijkt lastig om de tunnelbeheerorganisaties
te motiveren dit taaie onderwerp echt gezamenlijk aan te pakken en uit te werken. We organiseren hiervoor de 'Van dromen
naar doen’-dagen. Tijdens de sessies worden wensen geinventariseerd en samen met de werkgroep Businesscase digitalisering
doorgerekend met weegfactoren die verder gaan dan de alleen financiéle. De weerstanden en kansen worden besproken met
de werkgroep Cultuur, met als doel meerinzicht te krijgen en het ‘goede gesprek’ over digitalisering te kunnen voeren. Ook de
werkgroepen Data voor de tunnelbeheerder (onderdeel van het groeiboek Assetmanagement) en Proof-of-concept digitale
leeromgeving zijn bij het proces betrokken. We bekijken dit najaar of deze werkvorm helpt, of dat we stoppen met deze aanpak.

Ontwikkellijn Duurzaamheid

In de afgelopen jaren heeft het COB de ontwikkeling van duurzaamheid op het gebied van tunnels verkend. Na een aantal
losstaande projecten is in 2023 de ontwikkellijn Duurzaamheid voor de komende tien jaar ingericht. De volgende doelstellingen
zijn op de middellange termijn (2030) geformuleerd:

1. In 2030 zijn gerenoveerde en nieuwgebouwde tunnels energieneutraal en is beheer van tunnels gericht op het verlagen van
energiegebruik door transitie.

2. In2030s bij gerenoveerde tunnels ingezet op zoveel mogelijk hergebruik, zijn nieuwbouwtunnels toekomstbestendig
en volledig herbruikbaar en is beheer van tunnels volledig circulair, met als doel om in 2030 nog maar de helft primaire
bouwstoffen te gebruiken en de milieubelasting te verlagen.

3. In 2030 bieden tunnels aantoonbaar oplossingen voor een klimaatbestendige en waterrobuuste inrichting. Door het juiste
evenwicht tussen klimaatadaptatie en biodiversiteit zijn tunnels passend in hun omgeving.

Het COB heeft hierop gebaseerd drie werkpakketten samengesteld met daarin (op dit moment) 6 projecten. Tot en met 2025 is
de ontwikkellijn in detail uitgewerkt, voor de tweede periode tot aan 2030 is alleen richting gegeven aan de doelen.

Om de doelstelling te bereiken en te voorzien in draagvlak en input van alle duurzaamheidsdenkers in de sector heeft het COB
een codrdinator die zich richt op het levend en levendig houden van het onderwerp duurzaamheid binnen de ontwikkellijn

en daarbuiten. Bovendien worden er twee tot vier keer perjaar bijeenkomsten georganiseerd waarin ruimte is voor inspiratie,
netwerken, reviewen en sparren over de deliverables. Twee van de vier bijeenkomsten richten zich op duurzaamheidsbrede
onderwerpen.
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Handboek Tunnelbouw

1 www.handboektunnelbouw.nl

Het Handboek Tunnelbouw gaat in op alle aspecten van het ont-
werpen en realiseren van rijksweg-, spoor- en niet-rijkswegtunnels.
Het handboek is gemaakt door en voor de participanten van het COB
en biedt ook bestaande potentiéle oplossingen in de vorm van best
practices. Het is daarmee bedoeld als een naslagwerk voor profes-
sionals en niet zozeer als leerboek.

COB-coordinator: Brenda Berkhout
Projectleider: Jan van Dalen (DaeD Ingenieurs)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Oplevering versie 2022/2023. 2023
2 Uitvoeren PvA uitbreiding, minus B en D: Q42023
A. Raakvlakken TTI / civieltechnisch ontwerp
B. Objecttypenlijst
C. Brandwerende bekleding
D. Plan boortunnels
E. Lessen uit nieuwe projecten
F. Diverse detailaanpassingen (zie notulen dec. 2021)
G. Verwerken aangepaste richtlijnen
3 Pdf-functionaliteit bouwen en opleveren. Q42023
OP SCHEMA?
@Ja! De nieuwe versie van het handboek is in Q3 2023 gereed; alle onderdelen van

deliverable 2 zijn uitgevoerd (zonder B en D).

(*7) Bijna

Besloten is om de pdf-functionaliteit (deliverable 3) uit te stellen en het beperkte
beschikbare budget te benutten voor het toevoegen van inhoudelijke verbeteringen.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving

Draagt bij aan

deliverable ...

Half 2023 wordt een nieuwe versie van het handboek opgeleverd. Eris informatie toegevoegd voor
vluchtdeuren en brandwerende bekleding. Meerdere tekeningen met details van diepwanden zijn
toegevoegd. Er zijn ook verwijzingen naar (nieuwe) richtlijnen opgenomen of geactualiseerd.

Vanuit verschillende onderwerpen is een link toegevoegd naar groeiboeken en andere COB-rapporten.
Opgemerkt wordt dat dit andersom ook zou moeten geschieden, maar dat valt buiten dit project.

2,2c,2e, 2f, 2g

Afgesproken is een plan van aanpak op te stellen voor het ontwerp van boortunnels, zodat dit in 2024
of later toegevoegd kan worden.

2d

Het aspect raakvlakken TTIis beoordeeld in de huidige versie en daaruit blijkt dat de raakvlakken tussen
TTIen het civieltechnisch ontwerp voor veel in het handboek opgenomen details juist de basis vormt.
Doorgevoerde wijzigingen komen ook veelal juist voort uit nieuwe inzichten/wijzigingen in TTL Dit aspect
lijkt dus in voldoende mate afgedekt in het handboek.

2a

Eris een aanzet gemaakt voor een objecttypenlijst; deze lijst is nog niet volledig en is om die reden ook
nog niet gepubliceerd. In nieuwe versies van het handboek krijgt deze mogelijk een plek.

2b

OPMERKINGEN

Omdat het Handboek Tunnelbouw al sinds 2014 online is, was het naslagwerk in eerdere voortgangsrapportages
gepositioneerd buiten het tunnelprogramma, aangezien dat pas in 2017 van start ging. De kennis die voortkomt

uit het tunnelprogramma is echter belangrijke input voor het Handboek Tunnelbouw, of andersom: samen met de
groeiboeken Renoveren en Assetmanagement (zie hierna) vormt het Handboek Tunnelbouw dé toegangspoort voor
nieuw ontwikkelde kennis. Daarom vindt u de voortgangsrapportage van het naslagwerk voortaan op deze plek.

Statistieken van 1januarit/m 26 juni 2023: ca. 25.000 paginaweergaven, 6.900 gebruikers, 1:10 minuten
gemiddeld op een pagina.
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Groeiboek Assetmanagement

-J]Jwww.cob.nI/assetmanagement

Hoe continueren we vernieuwing in technologie, werkwijzen, con-
tracten en samenwerkingsvormen bij het beheren en onderhouden
van tunnels? Het COB-netwerk ontwikkelt een groeiboek om het asset-
management van tunnels te professionaliseren, elkaar te inspireren en
geleerde lessen en kennis vast te leggen. Het groeiboek zal bovendien
een belangrijke toegangspoort worden voor kennis die ontwikkeld is
binnen eerdere deelprojecten in het tunnelprogramma.

COB-codrdinator: Hans Janssens
Projectleider: Jasper Kimstra (Kimpro)
Inhoudelijk expert: Mello Lindner (Sweco)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Opleveren 1.0-versie met daarin verwijzingen naar eerder Q42023
opgeleverde relevante kennisdocumenten.

OP SCHEMA?
(Z))a!

@ Bijna  Dedeelprojecten ondervinden veel moeite met het vinden en houden van de juiste
koers, wat extra aandacht van de projectleiding vraagt. De 'worsteling' is herkenbaar
en verwacht: een team dat met een schone lei begint, heeft meer vrijheidsgraden. De
extra inspanning, in de vorm van meer sturend herhaald overleggen, is intensiever dan
verwacht. De verwachting is wel dat er op schema opgeleverd wordt.



https://www.cob.nl/instandhoudingtunnels

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

19-01-2023, plenair overleg met alle deelprojectleiders en leden van de vijf schrijversgroepen.

Draagt bij aan
deliverable ...

Alle deliverables

20-02-2023, projectleidingsoverleg: overleg met de deelprojectleiders van de schrijversgroepen, de
overkoepelend projectleider en de inhoudelijk expert.

Alle deliverables

28-03-2023, plenair overleg met alle deelprojectleiders en leden van de vijf schrijversgroepen.

Alle deliverables

31-03-2023, extra overleg stuurgroepoverleg.

Alle deliverables

3-04-2023, extra projectleidingsoverleg.

Alle deliverables

15-05-2023, stuurgroepoverleg en projectleidingsoverleg.

Alle deliverables

23-05-2023, plenair overleg met alle deelprojectleiders en leden van de vijf schrijversgroepen.

Alle deliverables

OPMERKINGEN

Veel deelnemers ervaren het als een leuke uitdaging om een bijdrage te leveren aan een groeiboek speciaal voor
het assetmanagement van tunnels. Het blijkt dat veel collega’s bekend zijn met assetmanagement, maar dat het
als best lastig ervaren wordt om te beschrijven wat assetmanagement voor tunnels nu zo speciaal maakt.

Het vertrekpunt is in het voorjaar van 2022 al vastgelegd in de vorm van een brownpapersessie. (Foto: COB)

iy
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* Groeiboek Renoveren

L!]Ilwww.cob.nllrenoveren

De tunnelrenovaties die de komende tien jaar op stapel staan,
zullen de maatschappij ontwrichten als er telkens een volledige
afsluiting nodig is. Het COB-netwerk heeft daarom een groeiboek
gemaakt met ervaringen, tips en achtergrondinformatie om
renovaties te kunnen uitvoeren met minimale hinder en maximale
beschikbaarheid tegen aanvaardbare kosten.

COB-coordinator en projectleider: Arjan Tromp (Infra Kompas)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Samenstellen redactieteam voor versie 3.0. Gereed, Q1 2023
2 Opleveren versie 3.0. Q42023

OP SCHEMA?

@]a! Het redactieteam is samengesteld.
(*7) Bijna

&~

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving CIDrla.agt b[;]| aan
eliverable ...

Het redactieteam is bij elkaar gekomen om te bespreken wat we als onze taak 2
zien en wat we dit jaar gaan oppakken.

OPMERKINGEN

In de eerste bijeenkomst is besloten dat we voor de zomervakantie een inventarisatie
maken van de onderwerpen die we in de 3.0-versie gaan bijwerken. Hiervoor wordt ook een
online poll gebruikt om ervaringen op te halen bij bezoekers van het groeiboek.
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tunnelrenovaties

1 www.cob.nl/logistiek

Het project Logistiek bij tunnelrenovatie levert een handreiking en
best practices op voor zowel opdrachtgevers als opdrachtnemers van
tunnelrenovaties om de logistiek bij een tunnelrenovatie goed te
laten verlopen. De handreiking is ook toepasbaar voor het uitvoeren
van nachtelijk onderhoud.

COB-codrdinator en projectleider: Arjan Tromp (Infra Kompas)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Handreiking Logistiek bij tunnelrenovaties (versie 1.0).  Gereed, januari 2023
2 Verrijking hoofdstuk 'Logistiek management’ in Q42023

groeiboek Renoveren.

3 Toepassen en evalueren van de handreiking op nieuwe Q42023
en lopende projecten.

4 Extra: afwegingsmodel voor het toepassen van de Q32023 (was Q2 2023)
maatregelen uit de handreiking in praktijksituaties.

OP SCHEMA?

- De handreiking is volgens planning in januari opgeleverd.

@ Bijna  Erligteen aanzet voor een afwegingsmodel (deliverable 4). Het vervolmaken daarvan

zal opschuiven naar Q3. Daartegenover staat dat er als aanvullende activiteit een

lunchlezing is georganiseerd over de eerste versie van de handreiking.



https://www.cob.nl/futureproof

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Draagt bij aan

deliverable ...

Lunchlezing over handreiking op 21 juni 2023.

Extra

Vier bijeenkomsten van het projectteam.

Alle deliverables

Verwerken afwegingsmodel in een module/serious game/cursus/workshop.

4

Verkennen opgave logistiek in relatie tot duurzaamheid.

Extra

OPMERKINGEN

- We zijn met de groep van vorig jaar vol enthousiasme doorgegaan. Na de piek eind vorig jaar in de oplevering
van de handreiking hadden we wel behoefte aan een ‘pauze’ en zijn we wat vertraagd gestart met het nieuwe

deelproject, maarinmiddels raken we weer op stoom.

- Deverkenning van de logistieke opgave in relatie tot duurzaamheid is in het duurzaamheidsprogramma
gepositioneerd. Het is daarom geen deliverable van het logistiek-project geworden, maar wordt als

raakvlakproject beschouwd.

bouwplaats.

gistiek bij
tunnelrenovaties

Vimiirni g e ot g sl bl e s

R A PR, RO | O Pk

Het COB-netwerk heeft op basis van diverse praktijkprojecten,
binnen en buiten de sector, de mogelijkheden van logistiek

in kaart gebracht. De handreiking geeft tips per projectfase
en presenteert de ervaringen en best practices per project.

Er is steeds gekeken naar negen thema's, zoals organisatie,
raakvlakken, oefenen en testen, en voorzieningen op de
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— Leren programmeren
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i www.cob.nl/lerenprogrammeren

Hoe kan de enorme tunnelrenovatieopgave succesvol worden
uitgevoerd? Programmeren lijkt daarop het logische (deel)antwoord.
Maar hoe doen we dat, wat is programmeren en hoe leren we dat als
sector en als opdrachtgevers gezamenlijk?

COB-cosrdinator: Karin de Haas

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Organisatie kennisdagen (PTZ, RWS V&R, Vlaanderen). Q42023
2 Nader detailleren samenwerking ingenieursdiensten PTZ. Q42023

OP SCHEMA?

Dit ‘paraplu-project' heeft een eigen voortgang in diverse gesprekken met de
opdrachtgevers van renovatieprojecten, maar heeft ook een vervolg gekregen in
separate projecten zoals het Evolutiepad naar uniformiteit en het Verdiepend
onderzoek tunnelopgave.

(*7) Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Meerjarig innovatieprogramma binnen V&R/RWS besproken conform 1
OSGM-systematiek. Na de zomer terugkoppelen in begeleidingscommissie
tunnelprogramma.

Kick-off georganiseerd voor Rupeltunnel; Waaslandtunnel volgt dit najaar.

Maart en april: gesprekken met TEC en PTZ over afstemming werkafspraken t.b.v. 2
renovatieopgave en voorbereiding leertraject op basis groeiboek Renoveren.

OPMERKINGEN

De gesprekken en bijbehorende onderzoeken laten zien dat binnen tunnels speelt wat voor
de gehele V&R-opgave in Nederland geldt; eris te veel werk voor te weinig mensen en we
zullen gezamenlijk aan die opgave moeten werken. Er wordt ook input geleverd aan het
landelijk V&R-rapport dat TNO opstelt voor de Tweede Kamer.

L% |

Stri

nisse


https://www.cob.nl/instandhoudingtunnels

)

tunnelopgave

1 www.cob.nl/tunnelopgave

Uit een inventarisatie van het COB is gebleken dat de tunnelsector
in de komende tien jaar een enorme stroom werk krijgt door de
renovatieopgave. Voor veel organisaties zal een enorme piekbelas-
ting ontstaan. Zitten opdrachtgevers elkaar straks in de weg, omdat
iedereen dezelfde expertise op hetzelfde moment nodig heeft? Over
hoeveel uren werk op welk moment hebben we het eigenlijk?

COB-coordinatie: Karin de Haas

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Eindrapport gepubliceerd. Q12023
2 Online tunneloverzicht uitgebreid om 2023

onderzoeksresultaten te ontsluiten.

3 Online tunneloverzicht aanvullen met minimaal vijf 2023
tunnelrenovatieprojecten.

OP SCHEMA?

@ Bijna  Heteindrapport van Arcadis is opgeleverd, maar is nog niet geschikt voor publicatie
omdat het verwerken en ontsluiten van de resultaten via het online tunneloverzicht veel
tijd kost. Het binnenhalen van de noodzakelijke informatie verliep moeizaam en werd
op tafel gelegd bij de begeleidingscommissie van het tunnelprogramma. De leden van
die commissie hebben vervolgens uitvoerig kennisgemaakt met de doelstelling en opzet
van de database en de beoogde output. Er zal in de zomer een definitief besluit worden
genomen over de scope, diepgang en het eigenaarschap van deze database. Streven is
om in het najaar het verdiepend onderzoek (website plus publicatie) op te leveren.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...

Bespreking tijdens begeleidingscommissie tunnelprogramma in april. Alle deliverables

Zes separate besprekingen met leden begeleidingscommissie om output en Alle deliverables

opzet te bespreken.

Aanstellen redacteur voor herschrijven rapportage Arcadis. Alle deliverables

Aanstellen secretaris om database te vullen en te laten reviewen door Alle deliverables

tunnelbeheerders/projectorganisatie.

\

; R7000T
Verdiepend onderzoek «———
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R7EU : |
— Evolutiepad naar

uniformiteit

t www.cob.nl/evolutiepad

In het project Evolutiepad naar uniformiteit wordt uitgezocht hoe
je kunt organiseren dat tunnels, bijvoorbeeld in een land, regio,
corridor of stad, meer op elkaar gaan lijken qua techniek en beheer-
informatie, zodat ze, dankzij een programmatische aanpak, gemak-
kelijker beheerd kunnen worden. De deliverables die voortkomen uit
dit evolutiepad worden opgenomen in het groeiboek Renoveren.

COB-coordinator en projectleider: Arjan Tromp (Infra Kompas)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Oplevering versie 3.0 na brede review. Gereed, februari 2023
2 Opstellen plan van aanpak 2023 voor o.a. passtuk, Gereed, mei 2023

in/uitrit en boortunnels.

3 Scopebepaling deelproject ‘Lifecycle aspecten bij uniforme Q2 2023
secties”.

4 Scopebepaling ‘Relateren coderingssystematiek aan Q22023
normen en richtlijnen’.

5 Hoofdstuk ‘Lifecycle aspecten bij uniforme secties”. Q12024

6 Hoofdstuk ‘Relateren coderingssystematiek aan normen Q12024
en richtlijnen”.

7 Review vanuit aspecten digitale tweeling, cybersecurity, Q12024
duurzaamheid.

8 Opleveren teksten voor opname evolutiepad in Q12024
groeiboeken Tunnelbouw, Assetmanagement en
Renoveren.

9 Uitbreiding richtlijn uniformering tunnelsecties met: Q12024

alle installaties, passtukje, in/uitrit, principe voor
boortunnels en beschrijving koppeling met netwerken en
energievoorziening.

10 Oplevering versie 4.0. Q12024

11 Voor alle deliverables draagvlak binnen de sector, regie op Q12024
proces, reviewproces goed ingericht en afgerond.

OP SCHEMA?

Het projectplan is vastgesteld en de aanvullende financiering van PTZ (Rijkswaterstaat)
is toegezegd. Het is inmiddels ook gelukt om de sleutelfuncties voor het team
compleetin te vullen.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving
deliverable ...
Projectplan voor evolutiepad 4.0, kick-off met sleutelfunctionarissen op 19 juni 2023. Alle deliverables
OPMERKINGEN

De essentie van evolutiepad 4.0 is weergegeven in de onderstaande ‘dubbele ring": de inhoud van het evolutiepad
moet in de sector gedragen worden door de deskundigen en verankerd worden door de opdrachtgevers. De
activiteiten zijn gericht op zowel de inhoud als het draagvlak in de sector.

Versie 3.0 legt het basisprincipe van
uniformering van referentieontwerpen

en systeemarchitectuur uit en werkt deze
principes uit voor secties van tunnelbuizen.
De essentie is het herkennen van patronen

en relaties tussen de verschillende installaties
en hun onderdelen, en het slim op elkaar
afstemmen van deze patronen.




R700BI i
—* Instrumentarium

tunneldata

'-ﬂﬂWww.cob.nI/instrumentariumtunneI

De begeleidingscommissie instrumentarium heeft tot doel een
programma van eisen op te stellen voor de realisatie van een kennis-
borgingssysteem. Vanuit het COB zal de begeleidingscommissie
ervervolgens op toezien dat het instrumentarium voldoet aan de
wensen van beheerders, ingenieursbureaus en aannemers.

COB-coordinator: Bart Duijvestijn
Projectleider: vacature
Secretaris: Bart Duijvestijn (Arcadis)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Programma van eisen gezamenlijke database tunneldata. 2023
2 Integrale eisen dataketen in uitvraag monitoring. 2023
3 Uitvoeren uitvraag instrumentarium. 2023
4 Vaststellen datastructuur tunnels (kennisbankopzet 2023

deformatie). Deliverable overgenomen van voormalige
COB-commissie Deformatie.

OP SCHEMA?

De kennisbankopzet voor deformatie wordt in een klein team uitgewerkt. Deze zomer
zullen twee jonge geotechnici alle aanwezige documenten labelen, zodat deze ‘oude’
data goed beschikbaar en vindbaar is voor de PhD’ers.

@ Bijna  Deliverable 2: focus heeft gelegen op afstemming met ProRail/RWS over datastructuur
i.v.m. uitvraag monitoring Willemsspoortunnel en Noordtunnel. Hierover wordt deze
zomer definitieve besluitvorming verwacht, zodat we daarna verder kunnen met
invulling en uitwerking.

Het blijkt heel lastig om binnen RWS en ProRail de juiste mensen te vinden voor de
werkgroep. Die is hierdoor nog niet samengesteld. We kiezen nu voor een openbare
uitvraag binnen het COB-netwerk, in nauw overleg met ProRail en RWS (CIV). In de
afgelopen maanden zijn al potentiéle deelnemers gevonden (o.a. vanuit TNO).

Deliverable 3 is afhankelijk van de uitvoering monitoring van de Willemsspoor- en
Noordtunnel en kan daarom nog niet opgestart worden.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Draagt bij aan

deliverable ...

De uitvraag voor monitoring van de Willemsspoortunnel en de Noordtunnel is in voorbereiding
bij ProRail. Eris met diverse mensen van ProRail en RWS gesproken om de randvoorwaarden
m.b.t. datalevering voor de uitvraag helder te krijgen. Vraag is nog of ProRail/RWS hierover in een
marktgerichte dialoog willen afstemmen met opdrachtnemers.

1,2

1

Met ProRail is afgesproken om te kijken of een data-architect van ProRail inzet kan leveren om een
omgeving in Azure te ontwerpen zodanig dat hiermee het instrumentarium operationeel kan worden.
Doel is dit te starten medio augustus 2023. Een specifieke uitvraag is er dan nog niet (deliverable 3),
wel begeleiding van de werkzaamheden door de data-architect van ProRail. Dit kan inzicht geven voor
de structuur voor het hele instrumentarium.

1,3

1

Op 30 maart 2023 is besloten ook data van de Botlektunnel, Heinenoordtunnel en
Blankenburgverbinding toe te voegen. Hiertoe zal eerst data bekend bij COB worden geinventariseerd.
Vervolgens zal dit via het netwerk worden aangevuld. Doel gereed augustus 2023.

Zowel met IT- als met civieltechnisch experts is overlegd over de aanpak en opzet van een toegankelijke
database voor (oude) tunneldocumentatie. Vooralsnog wordt uitgegaan van een Sharepoint-omgeving.
Op termijn is het de bedoeling dat deze data onderdeel gaat uitmaken van het instrumentarium waarin
ook de monitoringsdata wordt geborgd , zodat er één toegangspunt is voor PhD'ers en COB-werkgroepen.

L4




Future proof tunnels

e www.cob.nl/futureproof

Het tunnelprogramma van het COB-netwerk is bijzonder praktisch
van aard. Voor sommige opgaven is echter ook fundamentele kennis
nodig. Daarom werkt het COB mee aan het programma Future proof
tunnels waarin onderzoeksprojecten zijn geformuleerd die zorgen
voor de wetenschappelijke basis.

COB-coordinator: Bart Duijvestijn
Voorzitter: Wout Broere (TU Delft)

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Eerste uitvoeringsproject met drie PhD'ers. Q42023
2 Schrijven inzetproject voor vierde PhD'er. Q42023
3 Schrijven inzetproject voor vijffde PhD'er. Q42023
4 Begeleiden PhD'er 1 (Deformatie monitoring zinktunnel). Q42023
5 Begeleiden PhD'er 2 (Geotechnische data-analyse). Q42023
6 Begeleiden PhD'er 3 (Degradatie tunnelmaterialen). Q42023
OP SCHEMA?
@]a! Momenteel worden de arbeidsvoorwaarden voor de PhD-kandidaten afgesproken.

Doel is dat de eerste drie PhD'ers medio 2023 starten.

(%) Bijna
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Draagt bij aan

deliverable ...

In de periode januari t/m april 2023 zijn ca. 150 aanmeldingen gedaan voor het PhD-programma.
Met potentiéle kandidaten zijn gesprekken gevoerd door de betreffende hoogleraren en begeleiders:
Ken Gavin, Erik Schlangen, Mohammad Fotouhi, Wout Broere en Bart Duijvestijn. Op basis hiervan

is een eerste selectie gemaakt, waarna op basis van tweede gesprekken een voorstel is gedaan voor
drie kandidaten. Vervolgens hebben ook het COB, RWS en ProRail met de drie kandidaten gesproken
waarbij met name is beoordeeld of de kandidaat goed aansluit bij het COB-netwerk. Daarnaast hebben
zich nieuwe kandidaten aangemeld uit het eigen netwerk. Ook hiermee zijn gesprekken gevoerd om
geschiktheid te toetsen. Uiteindelijk is een keuze gemaakt en zijn drie kandidaten geselecteerd.

Voor het inzetproject van de vierde en vijfde PhD’ers is een plan van aanpak in concept gereed.

2,3

De jaarlijkse ronde van accordering over de door het netwerk besteedde in-kind uren heeft
plaatsgevonden. Een totaal van 31564 uren is ingediend bij TKI. In september hopen we te horen wat
deze bijdrage betekent voor het budget dat beschikbaar is voor de inzet van de volgende PhD’ers.

Alle deliverables

OPMERKINGEN

De onderliggende projectadministratie en samenwerkingsovereenkomsten met participanten en kennispartners
zijn complex. Alle benodigde stappen lijken nu helder. Deze zomer wordt akkoord verwacht en kunnen de

bijbehorende ondersteunende handtekeningen met alle stakeholders worden gedeeld.




Werkwijzer monitoring
zinktunnels

-Jb www.cob.nl/monitoring

Veel zinktunnels kampen met gelijksoortige problemen rond voegen
en deformatie. Omdat de achterliggende oorzaken vaak lastig te
definiéren zijn, heeft het COB-netwerk de Werkwijzer monitoring
zinktunnels ontwikkeld; een deliverable die tunnelbeheerders
ondersteunt bij het vaststellen van effectieve monitoring. De
werkgroep verzorgt jaarlijkse updates en begeleidt de implementatie
van de werkwijzer in tunnels.

COB-codrdinator en projectleider: Brenda Berkhout (TEC)
Secretaris: Mark van der Heijden (Rijkswaterstaat)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Begeleiding en uitvoering monitoring Willemsspoortunnel Q4 2023
en Noordtunnel, output in gedeelde database.

Opleveren versie 2.0 Werkwijzer monitoring zinktunnels Q4 2024 (was Q4 2023)
(update met uitvoeringsaanpak, hoofdstuk dataverwerking
en hoofdstuk degradatie).

OP SCHEMA?

(Z))a!

(7} Bijna

Contractuele aspecten belemmeren het uitsturen van de uitvraag. Begeleiding kan
pas starten wanneer de opdracht voor het installeren van de monitoring is verstrekt.
Ook zullen pas in 2024 resultaten van de uitvraag beschikbaar zijn. De oplevering van
versie 2.0 is daarom uitgesteld naar 2024.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving (Ij)r?agt b|;]I aan
eliverable ...

Eisen onderhoudsaannemer Noordtunnel toegevoegd aan technische specificaties. 1

Volgen verloop uitvraag monitoring Noordtunnel en Willemsspoortunnel 2

OPMERKINGEN

- De ambitie is om een nieuwe versie uit te brengen waarin de ervaringen met de selectie
eninstalleren van de monitoringapparatuur en het verzamelen van de meetresultaten
zijn verwerkt en waarbij ook adviezen worden gegeven voor het borgen van de data.

Het plan was ook in te gaan op de monitoring van degradatiemechanismen, maar op
advies van de werkgroep Monitoringsinstrumenten degradatie wordt dat uitgesteld en
onderdeel van promotieonderzoek.



https://www.cob.nl/werkwijzermonitoring

Werkwijzer monitoring

Het COB-netwerk wil tunnelbeheerders ondersteunen bij het
monitoren van de degradatie van zinktunnels. Hiertoe wordt de
bestaande Werkwijzer monitoring zinktunnel uitgebreid met aan-

bevelingen specifiek gericht op degradatiemechanismen.

COB-coordinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Michel Boutz (SGS Intron)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Hoofdstuk over degradatie in Werkwijzer monitoring Vervallen (was Q4 2023)
zinktunnels.

OP SCHEMA?

(Z))al
{7 Bijna

Eerst moet de inventarisatie van monitoringinstrumenten (zie ander project) verder
gevorderd zijn. Ook moet er een PhD’er onderzoek doen naar de toepasbaarheid van
beschikbare monitoringsinstrumenten. Na overleg in het kernteam is daarom besloten de
deliverable te laten vervallen en de vraag onderdeel te maken van het promotieonderzoek.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Sr?agt bt1)]I aan
eliverable ...

OPMERKINGEN

In het hoofdstuk zal een eerste aanzet worden gegeven voor een monitoringsysteem gericht
op voorspelbaar onderhoud (en preventie van schades) op basis van de huidige stand der
techniek. Momenteel zijn nog geen sensoren beschikbaar voor een directe meting, met
voldoende langetermijnstabiliteit, van voor schade in beton kritische parameters (zoals
pH-waarde, chloridegehalte). Wel zijn er mogelijkheden om op basis van meer indirecte
metingen degradatie te monitoren.
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Werkwijzer monitoring

boortunnels

waww.cob.nl/boortunnels

Het tijdig in beeld hebben van noodzakelijk civieltechnisch onderhoud
aan boortunnels voorkomt onnodige overlast voor gebruikers en
onkosten voor de beheerder. Het COB-netwerk wil inzicht geven in
de schades die bij boortunnels kunnen ontstaan en op welke wijze
bijpassende inspecties en monitoring in de beheer-en-onderhouds-
fase mogelijk zijn.

COB-coordinator: Brenda Berkhout
Projectleider: Arjan van der Put (provincie Zuid-Holland)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Startnotitie 'Verkenning naar de wenselijkheid van Q3 2023 (was Q4 2022)
monitoring boortunnels'.

2 Samenstellen werkgroep. Gereed, Q2 2023

Oplevering rapport. Q42023

OP SCHEMA?
(Z))a!

De startnotitie is klaar voor eindredactie en opmaak, het projectplan is in concept gereed,
de werkgroep is samengesteld en vergaderingen zijn ingepland. De planning om de
werkwijzer dit jaar gereed te krijgen is strak maar haalbaar.

(%) Bijna f
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving cI?r;'i'agt bl:]I aan
eliverable ...

Startnotitie opgesteld.
Kick-off op 30 maart 2023 met werkgroep. 2,3

OPMERKINGEN

Planning:
- Juni-juli: uitwerken ontwerp en uitvoering boortunnels en de relatie tot schades.
+ Mrt-juli: verzamelen B&O-gegevens bestaande boortunnels in Nederland.

- Aug: uitwerken ervaringen B&O boortunnels Nederland.
- Juli-sept: uitwerken monitoring boortunnels B&O-fase.
- Okt-nov: afronding rapport.
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Om beter aan de behoefte van voorspelbaar onderhoud aan civiele
constructies te kunnen voldoen, wordt in dit project gewerkt aan een
overzicht van sensoren en parameters die relevant zijn om de ontwik-
keling van schademechanismen te volgen. Op basis van dit overzicht
kan weloverwogen gekozen worden voor de meest geschikte sensoren
voor een monitoringssysteem voor degradatie in tunnel.

COB-coordinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Michel Boutz (SGS Intron)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie monitoringsinstrumenten. Q42023

OP SCHEMA?

©)a

@ Bijna  Eriseen breed spectrum van sensoren voor review gereed. Het aantal bij participanten

werkgroep beschikbaar.

werkzame deskundigen is beperkt. Sinds 2023 zijn sommige experts niet meer voor de

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr.l';l'agt bl;]I aan
eliverable ...

Presentaties van werkgroepleden over bestaande monitoringsystemen.

Inventarisatie beschikbare sensoren geeft enerzijds inzicht in huidige stand
dertechniek en laat anderzijds zien wat in de nabije toekomst mogelijk
beschikbaar komt aan sensoren die een directe meting van relevante
parameters (pH, chloridegehalte) uitvoeren.

Opstellen eninvullen evaluatieformulier voor zestien typen sensoren.
Hiermee wordt de geschiktheid voor toepassing in tunnel bepaald.

Online en fysieke besprekingen van voortgang en inhoud.
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PDEng: levensduur

mootvoegen zinktunnels

e www.cob.nl/mootvoegen

Uit metingen van Rijkswaterstaat volgt dat een aantal zinktunnels
grotere en ongelijkmatiger zettingen ondergaan dan aangenomen
in de ontwerpfase. In dit PDEng-traject wordt onderzoek gedaan

naar de maximale levensduur van de mootvoegen in de Drecht- en
Noordtunnel in relatie tot het zettingsgedrag van de tunnels.

COB-coérdinator: Bart Duijvestijn
Voorzitter begeleidingscommissie: Harry Dekker (Rijkswaterstaat)
PDEng'er: Mark van der Heijden (Rijkswaterstaat)

DELIVERABLES :
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum s
1 Opleveren model om levensduur van mootvoegen Q42023
zinktunnels Rijkswaterstaat te bepalen.
2 Afstuderen als PDEng Tunnels. Q42023 -
e E
OP SCHEMA?
())a! X
(*7) Bijna _
B b |
@Nee | e

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
Commissiebijeenkomst in juni ter bespreking opgestelde model en resultaten.  Alle deliverables
&
H - ¢
B OPMERKINGEN
e
Ak )' - Planning is om de conceptversie van de scriptie in juli op te leveren. In augustus komt
M . dan de begeleidingscommissie bijeen om het concept te bespreken. De definitieve versie
o L! staat gepland in september en de verdediging in oktober.
e g
* o s Al - Aandacht is afgelopen tijd uitgegaan naar concrete stappen om problemen met de
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e

Wg: beter spoorweg-

beheer door inzet data

™ www.cob.nl/spoorwegbeheer

ProRail verwacht een flinke toename in het spoorgebruik, wat kan
leiden tot meer onderhoud in minder tijdvensters. In dit PDEng-traject
wordt onderzoek gedaan naar een voorspellend model voor onder-
houd, gebaseerd op data zoals de ondergrondkaart van Nederland.

COB-coordinator: Bart Duijvestijn
Voorzitter begeleidingscommissie: Edwin Westerduijn (ProRail)
PDEng'er: Karim El Laham (Fugro)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Casestudy A2-corridor, spoor Amsterdam-Eindhoven: Q32023
Verzamelen en koppelen van gegevens.
2 Casestudy A2-corridor, spoor Amsterdam-Eindhoven: Q32023

Probabilistische modellering voor toekomstige prognoses.

3 Casestudy A2-corridor, spoor Amsterdam-Eindhoven: Q32023
Beslisboombenadering om de redenen achter de
verandering van KPI's met betrekking tot tijd te
benadrukken.

OP SCHEMA?

@]ag Karim is bezig met de rapportage, alle onderdelen zijn klaar. Vanwege vertrouwelijke
informatie/data in het rapport wordt uitgezocht hoe het rapport openbaar kan worden
gemaakt.

{9 Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Uitvoeren onderzoek en verwerking in rapportage. Alle deliverables

Karim heeft zijn opgedane kennis op het gebied van data-monitoring gedeeld -
met het COB t.b.v. de voorbereidingen voor de uitvraag van monitoring voor de
Willemsspoortunnel de Noordtunnel.

OPMERKINGEN

Prognose voor afstuderen is najaar 2023.
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™ www.cob.nl/sha

Dat meer dan dertig tunnels voor 2030 gerenoveerd moeten worden,
biedt een uniek momentum om kennis te delen en te ontwikkelen.
Het COB organiseert hiervoor onder meer structural health analyses:
een traject met kennisworkshops en dat helpt inzicht te krijgen in de
civieltechnische staat van een tunnelconstructie en de scope voor een
(mogelijke) renovatie.

COB-coordinatoren: Brenda Berkhout en Jan Kloosterman

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Drechtttunnel: uitvoeren SHA stap 3 en 4. Onbekend

2 Rupeltunnel: review op onderzoek, plan van aanpak 2023
renovatie.

3 Hemspoortunnel: opleveren Ken je tunnel en starten met Q3 2023

SHA en sustainable health analysis.

4 Kiltunnel: opleveren Ken je tunnel en Evaluatie Q32023
bouwteamfase (eerder COB-project).

5 Haagse tunnels: opleveren Ken je tunnel. Q32023

6 Waaslandtunnel: organisatie interne kick-off renovatie. Q42023

7 Evaluatie SHA. Q42023
OP SCHEMA?

De Ken je tunnels zijn allemaal bijna gereed, activiteiten bij de Rupeltunnel worden
enthousiast ontvangen.

(*7) Bijna

Op dit moment is nog niet bekend of de SHA bij de Drechttunnel gaat lukken
(deliverable 1).

Na drie jaar werken met de SHA's is geconstateerd dat de aanpak onvoldoende
aansluit bij de snelheid van de praktijk en de wens tot kennisontwikkeling. Er is
daarom afgesproken een herijking uit te voeren en hiervoor stelt het COB in 2023 een
werkgroep samen.



https://www.cob.nl/sha

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Het COB heeft de projectleider van de renovatie van de Rupeltunnel geholpen met een projectkick- 2
off. Alle betrokken stakeholders binnen AWV zijn verzameld om in een middag alle dossiers en
aandachtspunten gezamenlijk te (h)erkennen, prioriteren en te voorzien van acties. Deze aanpak is

goed bevallen en zal worden opgevolgd. Een gezamenlijke projectplanning is als resultaat beschikbaar
binnen de AWV-organisatie.

Op dit moment wordt de laatste hand gelegd aan de Ken je tunnel van de Hemspoortunnel, daarna kan 3
gestart worden met de SHA.

Het COB heeft een student aangeleverd die na de oplevering van de renovatie de laatste gegevens zal 4
toevoegen aan de Ken je tunnel van de Kiltunnel.

Het COB heeft een student aangeleverd die voor de Hubertustunnel de laatste gegevens zal toevoegen
aan de Ken je tunnels van de gemeente Den Haag.




Deformatie.
omegaprofielen

e www.cob.nl/omegaprofielen

Het zogeten omegaprofiel wordt aan de binnenzijde van zinktunnels
aangebracht als afdichting van de voegen tussen tunnelelementen.
Uit endoscopisch onderzoek blijkt dat er in dit rubberen profiel
plooien kunnen ontstaan. Het COB-netwerk heeft onderzocht in
hoeverre deze plooivorming een risico vormt voor de waterdichte
werking van het omegaprofiel.

COB-coérdinator: Brenda Berkhout
Voorzitter: Bard Louis (MH Poly)
Secretaris: Ruben van Montfort (DEME Infra)

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Rapport 'Effect van plooivorming bij omegaprofielen'. Gereed, maart 2023
OP SCHEMA?

@]a! Het rapport is opgeleverd en gepresenteerd op de Kennisdag civieltechnisch renoveren.
(%) Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...

Review van de conceptrapportage. 1

Aanpassen concept tot een definitief rapport. 1

In het kader van eventueel vervolg onderzoek in 2024: bezoek aan Trelleborg
om de mogelijkheid van een fysieke modelproef te bespreken.



https://www.cob.nl/commissievoegen

OPMERKINGEN

Hoewel de huidige FEM-analyses nog met de nodige voorzichtigheid moeten worden geinterpreteerd, lijkt er bij
plooivorming sprake te zijn van een significante verhoging van de spanningen in het omegaprofiel ten opzichte
van de theoretische waarde, zowel in de situatie met als zonder belasting door waterdruk. Er kan niet worden
uitgesloten dat plooivorming een negatief effect heeft op de capaciteit van het omegaprofiel.

Om de FEM-modellering te verifiéren, is de wens een fysiek modelonderzoek te doen waarbij een vervorming
aan het omegaprofiel wordt opgelegd en de optredende spanningen worden gemeten. Trelleborg heeft voor een
klant een dergelijke opstelling gemaakt. De mogelijkheden om dit model ook voor COB-onderzoek te gebruiken,
worden onderzocht. Hiervoor moet voor 2024 financiering worden gezocht.

In het rapport wordt eerst de werking van het omegaprofiel nader toegelicht.
Hierbij wordt ook ingegaan op de faalmechanismen en oorzaken voor
kwaliteitsafname. De beinvloeding van de capaciteit van het omegaprofiel
door plooivorming is zowel met een geometrische als met een eindige-
elementenmethode (finite element method, FEM) onderzocht.

van plooivorming
gaprofielen

T o rala it o el ra
DT L P ¢ DA



Aanpak voegen _'

Heinenoord- en K

e www.cob.nl/aanpakvoegen | \

Uit onderzoek is gebleken dat de stalen bouten en klemlijsten van de
omegaprofielen sterker zijn aangetast dan gedacht en dat onderhoud
noodzakelijk is. Bij de Heinenoordtunnel wordt het corrosieproces
gestopt door onder meer het aanbrengen van een nieuwe coating.
Daarnaast worden de toepassingsmogelijkheden van een inhibitor
en een versterkingsconstructie getest. Het COB kijkt mee.

COB-codrdinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Ruben van Montfort (DEME Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Eindrapport aanpak voegen Heinenoordtunnel, inclusief 2024 (was Q4 2023)
ervaringen met kathodische bescherming Kiltunnel.

2 Aanbevelingen criteria effectiviteit. Q42023

3 Extra: tussenrapportage aanpak voegen Q42023
Heinenoordtunnel.

OP SCHEMA?
@)a!

@ Bijna  Dewerkzaamheden bij de aanpak van zinkvoegen van de Heinenoordtunnel zijn
deels uitgesteld naar de periode Q4 2023 tot Q1 2024. Tussenrapportage op basis
van voortgang tot en met juni 2023 wordt in Q3 2023 verwacht. In deze rapportage
worden ook de ervaringen met de kathodische bescherming in de Kiltunnel
opgenomen. Voortgang van uitgestelde werkzaamheden worden in een herziene
eindrapportage in 2024 opgenomen.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving cI?rla'agt b[:|
eliverable ...

Alle deliverables

Bureaustudie aangeleverde informatie.

Bijwonen van technisch renovatie-overleg. Alle deliverables

Diverse interviews met betrokkenen. Alle deliverables



https://www.cob.nl/commissiedeformatie

/ Risico zandpéi;ipéffect'
ginaprofiel

¥ www.cob. nl/zandpompeffect

Door het opdrukken van zand als gevolg van uitzetting en krimp,
kunnen in zinktunnels de ginaprofielen naar binnen gedrukt worden.
De werkgroep heeft als doel om de risico’s van het zandpompeffect
verder te onderzoeken en aanbevelingen te formuleren.

COB-coordinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Joél van Stee (Duranium Engineering)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Risico-inventarisatie van het mogelijke zandpompeffect Q42023
bij ginaprofiel.

OP SCHEMA?

@]ag Planning is gemaakt, werk is verdeeld. Conceptversie wordt begin oktober verwacht.
() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
De werkgroep is tijden de Kennisdag civieltechnisch renoveren op 30 maart

2023 gestart, sindsdien zijn er drie bijeenkomsten geweest. De planning is
gereed enin juniis gestart met het schrijven van hoofdstukken.

Schade aan omegaprofiel door het naar
binnen drukken van het ginaprofiel
(omegaprofiel is op de foto deels
verwijderd). (Foto: RET)



https://www.cob.nl/commissiedegradatie

R702-WP1A : -
— = Businesscase digitalisering

¥ www.cob.nl/digitalisering/businesscase

Heeft digitalisering eigenlijk wel nut, bezien vanuit het perspectief
van de tunnelbeheerder en met veel meer weegfactoren dan

enkel de financiéle? Dit project behandelt de basis die nodig is om
digitaliseringsvraagstukken door te rekenen.

COB-cocrdinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Lambert Verhagen (Capgemini Engineering)
Secretaris: Marie-José Knape (BESIX)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Businesscase toepassen/toetsen op vijf digitale Q42023
tunneltweelingen.

2 Verfijning afwegingskader/model, opleveren versie 3.0. Q42023

OP SCHEMA?

@ Bijna  Hettoepassen van de businesscase op vijf digitale tunneltweelingen van de vorig jaar
georganiseerde 'Van dromen naar doen'-dag blijkt niet haalbaar. Er zijn twee groepen
stakeholders (RWS/WNZ en ProRail) bereid om de businesscase te laten toepassen.
De provincie Zuid-Holland (RijnlandRoute) gaf aan interesse te hebben, maar geeft nu
prioriteit aan de openstelling. De provincie Noord-Holland heeft eerder aangegeven
belangstelling te hebben, maar was het afgelopen halfjaar ‘onthand’ door het vertrek
van de tunnelbeheerder. Nu deze vacature vervuld is, zal opnieuw contact worden
opgenomen.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

29 maart 2023, workshop ('Van dromen naar doen') voor de digitale tweeling 1
van PTZ.
Stakeholderanalyse toegepast in een andere werkgroep (Data voor de 2

tunnelbeheerder).

Daarnaast zijn er twee werkgroepoverleggen geweest. Alle deliverables
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OPMERKINGEN

- Eris 29 maart 2023 een workshop geweest voor het project PTZ (renovatie van zeven Rijkswaterstaat-tunnels
in Zuid-Holland). Tijdens de workshop zijn functionele eisen geinventariseerd. Het programma van eisen voor
de digitale tweeling voor PTZ wordt op dit moment gemaakt. Op basis hiervan willen we een aantal functies
'door de businesscase halen', bij voorkeur voor de zomer. Daarnaast verwachten we nog de vraag van ProRail om
het model toe te passen.

- Omdat er een reéle kans is dat tijdens de 'Van dromen naar doen'-dagen niet alle vijf beoogde projecten
getoetst zullen worden, is de werkgroep voornemens een aantal praktijkvoorbeelden te gebruiken om het
model te verbeteren. Dit zodat eind 2023 een verfijning van het afwegingskader/model opgeleverd kan
worden. Acties worden uitgezet om de businesscase toe te passen bij:

1.

COB-project Proof-of-concept leeromgeving
2. RijnlandRoute
3. RWS/WNZ PvE Digitale tweeling
4.

5. Nog te bepalen

ProRail




R702-WP1B

* Cultuur digitalisering

¥ www.cob.nl/digitalisering/cultuur

Cultuur en gedrag spelen een belangrijke rol in veel digitale ontwik-
kelingen en beslissingen. Over dit struikelblok bestaat echter weinig
inzicht. Binnen dit onderzoeksproject wordt een analyse uitgevoerd
van factoren die meewegen in het, al dan niet, toepassen van digitale
middelen. Er wordt gewerkt aan inzicht in het gedrag van mensen
die binnen tunnelprojecten met digitale middelen (moeten) werken.

COB-coordinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Jenny Daverveld (Covalent)
Secretaris: Judith Roumen

* | DELIVERABLES

o d Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Serious game gericht op digitalisering in de beheer-en- Q42023
onderhoudsfase.

Leidraad versie 2.0. Q42023

OP SCHEMA?
(Z))a!

@ Bijna  Deleidraad 2.0 wordt verrijkt met reflecties op de 'Van dromen naar doen'-sessies
en krijgt nog meer een stappenplan karakter. In de leidraad worden ook de inzichten
meegenomen Uit de sessies voor Probleemloos open.

De focus van de werkgroep is na overleg verlegd van de serious game naar de 'Van
dromen naar doen'-sessies, omdat daar op dit moment meer nut uit gehaald kan
| worden. Ook praktisch blijkt het niet goed te lukken om binnen de serious game de
kern te pakken te krijgen en daar een speelbare game omheen te maken. Hiervoor
worden nu eerst meer gesprekken gevoerd tijdens de 'Van dromen naar doen'-sessies
en vervolgens wordt bekeken hoe de serious game verder vormgegeven kan worden.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

A , Omschrijving Draagt bij aan
g deliverable ...
15 maart 2023, sessie 'ui-pel-oefening' voor het voeren van een gesprek over Alle deliverables

digitalisering. Deze techniek biedt zicht op de overtuigingen die liggen onder
het idee dat digitalisering wel of niet bijdraagt.

29 maart 2023, 'Van dromen naar doen'-sessie met ui-pel-oefening voor het Alle deliverables
voeren van een gesprek over digitalisering.

Twee bijeenkomsten met de projectgroep. Alle deliverables
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OPMERKINGEN

‘Uien pellen'is een beproefde techniek in mediation die helpt bij het verkennen van diepgewortelde problemen

en belangen bij partijen. De metafoor beschrijft het proces van laag-voor-laag verwijderen om tot de kern van het
probleem te komen. De techniek wordt ingezet wanneer een kwestie meerdere lagen heeft en de kern kan zitten in
verschillende belangen, emoties of opvattingen van partijen, die het verder oplossen of bevorderen van de kwestie
bemoeilijken. ledere laag van de 'ui' kan een ander standpunt, emotie of belang vertegenwoordigen. Door elk van
deze lagen te 'pellen’, kunnen we dieperliggende problemen en belangen zichtbaar maken en aanpakken.

Het pellen van een ui als techniek om
tot de kern van een probleem te komen.
(Beeld: COB)

BELANGEN

Wat we echt willen




R702-1
— Probleemloos open

. r osopen

Dit project is ontstaan vanuit de gedachte dat digitalisering (de
digitale tunneltweeling) zou kunnen helpen bij het probleemloos
openstellen van een tunnel. Inmiddels is de conclusie getrokken dat
het boven tafel krijgen en oefenen met ‘gedoe’ rondom openstelling
éérst komt. Het COB-netwerk heeft hiervoor een serious game
ontwikkeld.

COB-codrdinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Twan Daverveld (Heijmans)

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Leveren van input aan de werkgroep Cultuur. Doorlopend
2 Tweemaal serious game spelen met projectteam Q42023

RijnlandRoute (Corbulotunnel), omgevingsmanager A16
en PTZ kijken mee.

OP SCHEMA?

De tweede sessie bij de Corbulotunnel heeft plaatsgevonden op 5 juni 2023. Het spel
Probleemloos open heeft gediend als basis voor de game voor beheerders dat door de
werkgroep Cultuur verder wordt ontwikkeld.

(%) Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Voorbereiding en uitvoering Probleemloos open spel bij Corbulotunnel 2

Pagina 52 van 96



https://www.cob.nl/probleemloosopen

OPMERKINGEN

Op basis van de resultaten van de eerste sessie met het team van de RijnlandRoute is de tweede sessie
voorbereid. Daarbij zoomden we in op de producten die gereed moeten zijn voor de openstellingsaanvraag. Met
interviews is vooraf input opgehaald bij de deelnemers van de sessie. Ook is ze gevraagd om vast ‘productkaartjes’
in te vullen. Op de dag zelf hebben de deelnemers eerst in een organisatieopstelling hun plek ingenomen en daar
vragen over beantwoord. Daarna zijn ze aan het plannen gegaan. leder heeft zijn eigen producten neergelegd

in de planning en vervolgens begon het afstemmen: er werd aangevuld, geschoven, teruggeschoven en verder
aangevuld. Zo ontstond voor de deelnemers een completer beeld van de laatste periode van het project op weg
naar de openstelling.

Sessie in het informatiecentrum van de RijnlandRoute over de openstelling van
de Corbulotunnel. (Foto's: COB)




R7GDA

» Groeiboek Dlgltallsermg

1 www.cob. nl/digitalisering/groeiboek

"
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Het groeiboek Digitalisering is de nieuwe naam (sinds eind 2022)
voor het groeiboek Digitaal aantonen. Het betreft een actualisatie
en verbreding; de nieuwe versie biedt een visie en handvatten voor
digitalisering over de gehele levenscyclus van een project/object.

COB-codrdinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Sander van Ruijven (Vialis)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Groeiboek Digitalisering. Q42023

OP SCHEMA?

Het projectplan is opgeleverd. Eris een werkdocument aangemaakt dat als basis dient
voor het nieuwe groeiboek; op dit moment wordt het gevuld met de bestaande content
vanuit het groeiboek Digitaal Aantonen.

&~

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving dDr?‘agt b|;]| aan
eliverable ...

Opstellen projectplan. 1
22 februari 2023, startbijeenkomst met projectteam. 1

28 maart 2023, werksessie in Delft, 0.a. voor structuur van het groeiboek en 1
uitwerken van de praatplaat.

16 mei 2023, werksessie in Breukelen, o.a. herstructureren van bestaande content 1
vanuit groeiboek Digitaal aantonen in een werkdocument conform de praatplaat.

15juni 2023, werksessie, o.a. gezamenlijk door het werkdocument gelopen (alle 1
delen zijn door teamleden ingevuld) en de vervolgacties bepaald.

OPMERKINGEN

- Als basis voor het nieuwe groeiboek is een praatplaat gemaakt die de structuur en
e samenhangin beeld brengt (zie webpagina).

- Tijdens de transitie van bestaand groeiboek naar werkdocument zal boven water komen
of de aanwezige content afdoende is om alle hoofdstukken zoals gedefinieerd voor het
nieuwe groeiboek te vullen. Het doel is om hier deze zomer een helder beeld van te
hebben en van daaruit de volgende acties te bepalen.

Pagina 54 van 96


https://www.cob.nl/digitalisering/dataontsluiten

3 www.cob.nl/digitalisering/vvbibliotheek

De afgelopen jaren zijn veel digitale middelen ontwikkeld om het
proces van verificatie en validatie (V&V) te faciliteren. Daarbij zijn
veel ervaringen opgedaan, die niet of nauwelijks worden gedeeld. Dat
is zonde! In dit project worden de ervaringen verzameld en ontsloten
en wordt onderzoek gedaan naar een gezamenlijke V&V-bibliotheek.
De resultaten worden gedeeld in het groeiboek Digitalisering.

COB-coordinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Eric van den Dool (Vialis)
Secretaris: Edwin Luijt (Vialis)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Verrijken groeiboek Digitaal aantonen (wordt: Q12023
Digitalisering) met twintig V&V-instrumenten.

OP SCHEMA?
(Z))al

@ Bijna  Erzijnzo’nzestig documenten verzameld waarvan bijna de helft vanuit de opdrachtnemer
gezien gedeeld mogen worden. Voor de overige documenten moet nog overleg gevoerd
worden met opdrachtnemer en opdrachtgever.

Daarnaast willen wij per document graag een toelichting geven op de sterkte en zwakke
punten ervan. De oplevering daarvan is niet op tijd: was maart 2023.

@~

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b};]| aan
eliverable ...

Indexsheet te delen documenten ingevuld. 1

Opstellen PvA beheer V&V-bibliotheek. 1

OPMERKINGEN

- Binnen de verzamelde documenten zijn er nog documenten waarvan we niet weten of
deze gedeeld mogen worden. Er zal nog een actie komen waarin we via de opdrachtgever
toestemming willen krijgen. Als dit niet lukt, houden we het bij de documenten die wel
gedeeld mogen worden en ronden we de bibliotheek daarmee af.

- Inde werkgroepoverleggen zijn demo's gegeven van twee tools die helpen om diverse
documenten min of meer geautomatiseerd te maken. Deze tools gaan we ook opnemen
in de V&V-bibliotheek (niet de tool zelf, maar de verwijzing naar het bestaan daarvan).

V&V-bibliotheek ¢

R702-WP3.3
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R702-WP3.4

Verwachtingen digitale

middelen

t www.cob.nl/digitalisering/verwachtingen

Vanuit de overtuiging dat een digitale tunneltweeling de beheerder
helpt 'in control' te zijn, wordt samen met diverse tunnelbeheer-
organisaties onderzocht welke digitaliseringsmiddelen voor hen de
meeste waarde toevoegen en wat daarbij de uitgangspunten moeten
zijn.

COB-codrdinator: Bram ten Klei 1.s.m. co-coérdinator Michiel Jung
Projectleider: Bram ten Klei (Maasstad Ingenieurs)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Workshops met tunnelbeheerders, met input uit Q42023
de projecten Businesscase, Cultuur, Data voor de
tunnelbeheerder (uit groeiboek Assetmanagement) en
Proof-of-concept digitale leeromgeving.

2 Opstellen van top-5 gewenste digitale middelen per Q42023
tunnelbeheerder.
Notitie over hoe nu verder. Q42023

4 Verkenning mogelijkheden integratie resultaten thesis Gereed, was Q4 2023

Lars Moorman in het groeiboek Digitalisering.

OP SCHEMA?

@]a! De thesis van Lars Moorman is bestudeerd en zal worden ingevoegd in het groeiboek
Digitalisering. Hiermee is deze deliverable afgerond.

@ Bijna  Erheefteen 'Van dromen naar doen'-sessie plaatsgevonden, een volgende sessie is in

voorbereiding. Wel geven beheerders aan beperkt tijd te hebben waardoor het plannen
van een volgende sessie moeizaam verloopt.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...

29 maart 2023, 'Van dromen naar doen'-sessie waarin de digitaliseringsbehoeften van de
tunnelbeheerders van Rijkswaterstaat centraal stonden. Tijdens de sessie is onder meer de
businesscase Digitalisering toegepast op het PvE van WNZ. Dit PvE is bij PTZ aangeleverd. Omdat dit
dus gaat over de getallen en uitgangspunten zoals die door WNZ gebruikt worden (bv. hoeveel tijd kost
het een vraag aan de beheerder beantwoord te krijgen?) en het belangrijk is de afstemming hierover
helder te krijgen, dachten en keken ook delegaties van andere tunnelbeheerorganisaties mee.

De thesis van Lars Moorman is beoordeeld. Het onderwerp van deze thesis zal in het groeiboek
Digitalisering een plek krijgen. Het onderzoek krijgt momenteel geen inhoudelijk vervolg omdat het
onderwerp (nog) niet aansluit bij de onderwerpen binnen het tunnelprogramma. Het onderzoek gaat
namelijk vrij diep in op de verkenning van het automatiseren van het ontwerpproces van software in
tunnels.

Het programma van eisen voor een digitale tweeling dat door RWS-WNZ is opgesteld, heeft het COB
vanuit verschillende werkgroepen gereviewd; de reviewopmerkingen ter verbetering van dit document
zijn overgedragen aan Rijkswaterstaat.




R702-WP3.5
— Proof-o0
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digita

¥ www.cob.nl/ digita

Er wordt veel geéxperimenteerd met digitale instrumenten om
opleiding, trainen en oefenen (OTO) te kunnen vormgeven buiten de
tunnel. In hoeverre is het mogelijk om tot één gezamenlijke virtuele
OTO-omgeving te komen? In dit project wordt getracht deze vraag te
beantwoorden door het ontwikkelen van een proof-of-concept.

COB-codrdinator: Bram ten Klei 1.s.m. co-coérdinator Michiel Jung
Projectleider: Mello Lindner (Sweco)
Secretaris: Sjors Both (Soltegro)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Praktijkproject wegtunnels Den Haag. Vervallen

2 Praktijkproject wegtunnels Amsterdam. Q22023

3 Praktijkproject Rijkswaterstaat/Groene Boog. Q22023

4 Eindrapportage. 2024

5 Nieuw: praktijkproject Rijkswaterstaat/ Q22023

Gaasperdammertunnel.
OP SCHEMA?

- Deliverable 2, 3 en 5 (die in de plaats van 1is gekomen) lopen op schema.

(%) Bijna

Hulpdiensten zijn niet aangesloten bij het project en dat lijkt ook niet meer te gaan
lukken. In het netwerk bekende contactpersonen van de hulpdiensten zullen wel
betrokken worden bij de eerste review van de eindrapportage.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...

Werksessies praktijkprojecten (5x) 2,3en5

Projectgroepoverleg (2x) 4

Analysesessies (2x)



https://www.cob.nl/digitalisering/pocleeromgeving

OPMERKINGEN

Het resultaat van dit onderzoek is mede afhankelijk van betrokkenheid van essentiéle stakeholders. Op basis van

de verschillende reacties van de hulpdiensten op de vraag tot participatie kan de (voorzichtige) conclusie worden
getrokken dat zij een gezamenlijke digitale leeromgeving minder hoog op de prioriteitenlijst hebben staan. Dit is voor
het vormgeven van de uiteindelijke deliverables een zeer waardevol resultaat.

Het concept van de digitale leeromgeving is op haalbaarheid, onvolkomenheden en nieuwe inzichten getoetst bij

de genoemde praktijkprojecten. Per praktijkproject worden aan de hand van werksessies de thema'’s uit het concept
vanuit de praktijkervaring vertaald naar aanbevelingen/richtlijnen voor het ontwikkelen van een digitale leeromgeving.
Afhankelijk van het praktijkproject zijn drie tot vijf werksessies per project gehouden. Inmiddels is de analysefase
gestart. Daarin worden de resultaten van de praktijkprojecten samengevoegd en wordt de impact op het concept van
de digitale leeromgeving uitgewerkt. Deze wordt in het najaar 2023 voorgelegd aan de volledige projectgroep.




R7GA5

* Data voor ¢

r <

413Www.cob.nI/digitalisering/da beheerder

Eerder COB-onderzoek wees uit dat de informatiebehoefte van
tunnelstakeholders verschilt per rol (strategisch, tactisch en
operationeel). Het project Data voor de tunnelbeheerder heeft
als doel deze behoefte preciezer in kaart te brengen, zodat
tunnelbeheerders de juiste beslissingen kunnen nemen.

COB-codrdinator: Bram ten Klei 1.s.m. co-coérdinator Michiel Jung
Projectleider: Maarten Visser (VisserConsultancy)
Secretaris: Bram ten Klei (Maasstad Ingenieurs)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Hoofdstuk in groeiboek Assetmanagement. Q32023
2 Extra: eindrapport Data voor de tunnelbeheerder. Q42023

OP SCHEMA?

@]a! De deliverables liggen op schema. Gezien het belang en de grootte van dit onderwerp is
ervoor gekozen ook een opzichzelfstaand document op te leveren.

(*7) Bijna

-

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

8 februari 2023, bijeenkomst met projectgroep waarin gezamenlijk de Alle deliverables
inhoud van de deliverable is vastgesteld en is gestart met de uitwerking van de
stakeholderanalyse

25 februari 2023, projectplan op basis van de gezamenlijke input opgeleverd. Alle deliverables

15 maart 2023, serious game en werksessie. Samen met de werkgroep Cultuur Alle deliverables
hebben we aan de hand van een 'ui-pel-sessie' gekeken naar de meerwaarde van

een digitale tunneltweeling. Het werkgroepoverleg vond plaats bij ProRail. Ook is

tijdens deze werksessie de stakeholderanalyse besproken en verder uitgewerkt.

29 maart 2023, aanwezig bij 'Van dromen naar doen'-dag, reviewcommentaarop Alle deliverables
het PvE digital twin van RWS WNZ toegelicht. Ook is informatie opgehaald over
mogelijke stakeholders.

19 april 2023, tijdens een werksessie gefaciliteerd op kantoor van Holland Alle deliverables
Consultancy zijn voor de geidentificeerde stakeholders usecases opgesteld. Deze

usecases geven inzicht in de rol van een stakeholder t.a.v. de informatiebehoefte

van de tunnelbeheerder.

16 mei 2023, werksessie waarin informatiebehoefte verder is uitgewerkt. Alle deliverables
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Vanuit het COB-tunnelprogramma is het platform Duurzaamheid
gestart. Maar niet alleen de tunnelsector heeft te maken met maat-

schappelijke vraagstukken zoals de energietransitie, klimaatadaptatie
en circulariteit. In het platform Duurzaamheid delen de leden dan
ook kennis en ervaring over duurzaamheid op andere ondergrondse
vakgebieden, zoals kabels en leidingen.

COB-codrdinator: Gioffry Maduro

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

12 mei 2023, voorbespreking i.v.m. een samen met het platform Kabels en leidingen te
organiseren bijeenkomst over het onderwerp 'Water en bodem sturend'.

2 juni 2023, platformbijeenkomst waarbij de nieuwe inzichten en bijbehorende projecten zij
gepresenteerd. De werkgroepen binnen de werkpakketten Energietransitie, Circulariteit en Tunnel
in de omgeving zijn hierna aan de slag gegaan.

OPMERKINGEN

Het COB heeft besloten het platform Duurzaamheid te gaan benutten voor bredere
onderwerpen dan alleen tunnels. Concreet betekent dit dat twee keer perjaar een
platformbijeenkomst wordt georganiseerd die is gericht op onderwerpen die voor de hele
wereld van ondergronds bouwen relevant zijn. Denk aan water en bodem sturend als
beleidsdoelstelling, biodiversiteit, klimaatopgaven en ondergronds bouwen als manier om de
omgeving waardevoller te maken.



https://www.cob.nl/platformduurzaamheid

R703-3A
Maatregelencatalogus &

energiereductie

t’h www.cob.nl/energiereductie/

Samen met het netwerk wil het COB toewerken naar een energie-
neutrale tunnel. In het groeiboek Energiereductie tunnels zijn maat-
regelen opgenomen om het energiegebruik van tunnels significant
terug te dringen.

COB-coordinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Johan Naber (Rijkswaterstaat)
Rapporteurs: Peter Overduin (OD&C) en Marco Zwaal (Heijmans)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Maatregelencatalogus Energiereductie versie 4. Q42023

OP SCHEMA?

De nieuw samengestelde werkgroep gaat zowel het huidige groeiboek als de concept-
wijzigingen reviewen en zo nodig aanpassingen doen. Dit is een goed startpunt voor
alle leden van het werkpakket Energietransitie.

{9 Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt1,1| aan
eliverable ...

Het eerste kwartaal van 2023 is met name besteed aan het binnenhalen van
financiering en dat is gelukt.

23 mei 2023, projectleider en rapporteurs hebben met de codrdinator
afspraken gemaakt over de taakverdeling.

2 juni 2023, startbijeenkomst met projectleden.
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R703-3B

* Verduurzaming. ,
tunnelverhchﬁng
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Tunnelverlichting is de grootste energieverbruiker van alle
systemen in een tunnel. In dit project worden de mogelijkheden tot
verduurzaming onderzocht, onderzoeksvoorstellen geformuleerd,
internationale samenwerking gezocht en voorstellen gemaakt voor
het aanpassen van richtlijnen.

COB-codrdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Harry de Haan (Elumint)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Aanpassen NSVV lichtnormering. Q42023

LT T Ty e

PEERRRR AR,

o OP SCHEMA?

- Rapport is aangeleverd aan NSVV, publicatie volgt spoedig.

(*7) Bijna

&~

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Afronden rapport, afstemming NSVV. 1
Issue bij LTS ingediend voor De Groene Boog (A16 Rotterdam) 1

Gestart met roadmap, contact met praktijkprojecten (o.a. TOP II/Sijtwende/
Drechttunnel).
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R703-3-1

Van energiereductie naar ¢
energietransitie

.413 www.cob.nl/energietignsitie

In 2030 zijn gerenoveerde en nieuwgebouwde tunnels energie-
neutraal. Dat is het doel van het COB-netwerk. Het betekent dat
‘alleen’ energiereductie niet voldoende is; er is een bredere kijk nodig
op het energiegebruik van tunnels.

COB-coordinator en projectleider: Gioffry Maduro (Rijkswaterstaat)
Rapporteurs: Quinten van 't Hof en Jeroen Ruzicka (Croonwolter&dros)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Plan van aanpak reductie top-5 grootste belasters Q42023
opstellen.

Format energiepaspoort tunnels, uitproberen bij 2 of 3 Q42023
tunnels, inclusief effect op kosten.

Adviesrapport energieopslag voor eigenaren tunnels. Q42023

OP SCHEMA?

Er zijn een projectleider, rapporteur en inhoudelijk expert aangesteld. Tevens hebben
leden zich aangemeld en zijn ze van start gegaan.

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Het eerste kwartaal van 2023 is met name besteed aan het binnenhalen van 1
financiering en dat is gelukt.

23 mei 2023, projectleider en rapporteur hebben met de codrdinator
afspraken gemaakt over de taakverdeling.

2 juni 2023, startbijeenkomst met projectleden.
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R703-6A

* Maatregelencatalogus
circulaire tunnels

) www.cob.nl/circulariteit

Circulariteit is noodzaak, maar hoe werk je circulairin de aanleg en
renovatie van tunnels? Die bouw en renoveer je immers niet elke
dag. Het hergebruiken van onderdelen is een belangrijk aspect van
circulair werken. Het COB-netwerk onderzoekt welke maatregelen
daarbij behulpzaam zijn.

COB-codrdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Wouter van den Berg (Nebest)
Rapporteur: Jorg Hogerheijde (DON Bureau)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Circulaire maatregelencatalogus versie 1inclusief Q42023
twintig technische maatregelen.

Advies over inzet MKI voor tunnelinstallaties vs. 2024
schaarstebenadering.

Knelpuntenanalyse normen en richtlijnen 2024
tunnelstandaarden.

OP SCHEMA?

De projectleider, rapporteur en expert voor het onderwerp logistiek zijn aangesteld. De
werkgroep is gevormd en van start gegaan. Naar verwachting zal deze groep nog groeien.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Het eerste kwartaal van 2023 is met name besteed aan het binnenhalen van 1
financiering en dat is gelukt.

23 mei 2023, projectleider en rapporteur hebben met de codrdinator
afspraken gemaakt over de taakverdeling.

2 juni 2023, startbijeenkomst met projectleden.
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= R703-7

——= Haalbaarheidsonderzoek =

PI

tunnelinomgeving-

*hwww.cob.nl/omgeving

‘In 2030 bieden tunnels aantoonbaar oplossingen voor een klimaat-
bestendige en waterrobuuste inrichting. Door het juiste evenwicht
tussen klimaatadaptatie en biodiversiteit zijn tunnels passend in hun
omgeving.' Dat is het doel. Maar op welke thema's kan een tunnel
meerwaarde hebben?

COB-codrdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Steven de Kruijf
Rapporteur: Vera Geluk (Equans)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Rapport over haalbaarheid thema ‘Tunnelin zijn Q42023
omgeving'.

OP SCHEMA?

Projectleider en rapporteur zijn aangesteld. Er wordt gestart met een bureaustudie
waarna de projectgroep wordt uitgebreid.

-

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Sr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Het eerste kwartaal van 2023 is met name besteed aan het binnenhalen van 1
financiering en dat is gelukt.

23 mei 2023, projectleider en rapporteur hebben met de codrdinator
afspraken gemaakt over de taakverdeling.

2 juni 2023, startbijeenkomst met projectleden.
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Geotechniek

¥ www.cob.nl/geotechniek

Geotechniek vormt de basis voor elk bouwproject. Het vakgebied gaat
bijvoorbeeld over het ontwerpen en realiseren van bouwputten en
funderingen. Ook grondonderzoek en grondverbetering horen erbij. Maar
geotechniek wordt vaak gebruikt voor bévengrondse constructies. Dat
maakt het vakgebied breed, en deze breedte blijkt een complicerende
factor te zijn voor het COB-platform Geotechniek en bijbehorende project.

Platform

In 2022 is de vraag gerezen of het platform zich alleen zou moeten richten op geotechniek ten
behoeve van ondergrondse constructies, of dat alle geotechnische onderwerpen welkom zijn. Begin
2023 is de behoefte en de positie van het platform onderzocht middels diverse gesprekken met
belanghebbenden. Tijdens die ronde is de co6rdinator van dit platform, Jos Wessels van het CROW,
vertrokken en het oppakken van de functie 'zweeft' momenteel. Deze zomer zal in overleg met KIVI
Geotechniek, Rijkswaterstaat en CROW een definitieve keuze moeten worden gemaakt. Voor het COB
is wel in de afgelopen maanden duidelijk geworden dat het platform zeker in een behoefte voorziet,
de bijeenkomsten worden gemist. De belofte om het platform te laten bestaan (binnen of buiten het
COB) staat voor ons dan ook nog als een huis.

e
[ N - - v
- - F 7 i T i S

Op 1 september 2022 bezochten leden van het platform Geotechniek samen met die van het platform
Kabels en leidingen het project Waterrijk Oost in Boskoop om onder meer te praten over (de gevolgen van)
bodemdaling. (Foto: COB)
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Projecten

« Digitalisering geotechniek

Uit allerlei bouwprojecten komt op grote schaal monitoringsdata beschikbaar. Deze gegevens worden momenteel versplinterd
(of helemaal niet) bewaard. Dat is zonde, want deze data kan heel waardevol zijn om grondonderzoek te verbeteren. Het
COB-netwerk onderzoekt wat precies de meerwaarde van het combineren van data kan zijn. In 2022 heeft dit al twee
rapporten opgeleverd: een over nut en noodzaak in het algemeen en een uitgewerkt voorbeeld specifiek voor trillingsdata.

Voor 2023 staat een analyse van het nut van gebruik van data voor zettingen op het programma. De uitkomsten van de analyse
moeten leiden tot een advies over de nut en noodzaak om (eventueel) zettingsdata op te slaan en beschikbaar te stellen in lijn
met hoe BRO is opgezet. Ook wordt een roadmap voor digitalisering verder uitgewerkt.

Kansen en risico's geotechniek

Om een bouwproject op tijd en binnen budget te realiseren, is het essentieel om vroegtijdig en continu aandacht te besteden
aan de ondergrond. Toch gebeurt dit nog niet altijd. Het COB-netwerk werkt aan deze opgave door de communicatie te
verbeteren tussen geotechnici en spelers in de vroege fases van een project. De werkgroep startte met het onderzoeken van
de belevingswereld van de betrokkenen in vroege projectfases. Dit is gebeurd door middel van interviews. Ook zijn ervaringen
van goede en slechte praktijkvoorbeelden gedeeld.

In 2022 is geconcludeerd dat het handiger lijkt om aan te sluiten bij de 4D-bouwenvelop on tour. Vanuit dat project vinden
workshops bij gemeenten plaats gericht op integraal plannen en ontwerpen, waarbij de ondergrond als een volwaardig
onderdeel van de planvorming wordt gezien. De projectleden van Kansen en risico's geotechniek gaan hierbij onderzoeken
welke geotechnische informatie, met welk detailniveau, noodzakelijk is voor de 4D-bouwenvelop en hoe deze informatie op
een goede manier te verkrijgen is.

Aanpak grondonderzoek

Voor grondonderzoek bestaan allerlei richtlijnen, rapporten en modellen. Deze kennis wordt echter niet altijd op de juiste
manier of op het juiste moment gebruikt. Het COB-netwerk heeft een digitaal stappenplan ontwikkeld, toegankelijk als groei-
boek, dat bestaande kennis voor het uitzetten van grondonderzoek en het opstellen van een ondergrondmodel overzichtelijk
en direct bruikbaar maakt.

Sinds de lancering begin 2022 is het groeiboek bijna duizend keer bekeken. Gemiddeld blijven bezoekers zo'n vijf minuten op
de pagina. Het navigatie-element — waarmee een bezoeker direct naar een bepaalde stap in een bepaalde fase kan springen -
wordt geregeld benut: ca. 650 bezoekers maakten hier gebruik van.

In het eerste half jaar van 2023 is gekeken of er gebruikgemaakt wordt van het groeiboek en welke hiaten er worden gemeld.
Ook wordt voeling gehouden met de hbo-initiatieven om eventueel nieuw lesmateriaal te ontwikkelen in gezamenlijkheid.
Als hieruit zinvolle activiteiten ontstaan, zal in de tweede helft van 2023 het gereserveerde (beperkte) budget hieraan worden
besteed op basis van een op te stellen projectplan.

Proefbelasten
Door proefbelasten kunnen in elk project betere berekeningen gemaakt worden van de benodigde funderingspalen doordat

de draagkracht van de bodem ter plaatse dan beter bekend is. Dit geeft meer zekerheid en (meestal) minder kosten en
milieubelasting. Onder leiding van Deltares wordt in samenwerking met het COB-netwerk de huidige praktijk geévalueerd en
een inventarisatie gedaan van mogelijke vervolgstappen. In 2023 verschijnt naar verwachting het rapport.



4D-bouwenvelop o

T www.cob.nl/4dworkshop

Speciaal voor gemeenten die inspiratie en praktische handvatten
kunnen gebruiken voor ruimtelijke puzzels, heeft het COB-netwerk
de workshop 4D-bouwenvelop on tour gemaakt. In deze workshop
maken deelnemers kennis met drie instrumenten waarmee stedelijke
ruimte efficiént kan worden ingericht.

COB-coordinator: Edith Boonsma
Projectleider: Robbert Guis (Guis Architectenwerk)

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Een werkende workshop die minimaal bij één gemeente Q12023
is getest.
2 Drie workshops bij gemeenten ingepland. Q12023
3 Bijeenkomst met deelnemende gemeenten. Q42023
OP SCHEMA?

De workshop is getest in verschillende samenstellingen en blijkt effectief. Er is een
video-teaser gemaakt en de onderdelen zijn mooi en goed doordacht uitgewerkt.

(*7) Bijna

Op dit moment doen we acquisitie bij gemeenten om de workshop uit te voeren. Dit
overleg verloopt traag, waardoor er nog geen workshops gepland staan. Eris contact

en overleg met de volgende gemeenten: Tilburg, Alphen a/d Rijn, Utrecht, Rotterdam,
Oostende en Haarlem. Amsterdam heeft laten weten geen gebruik te willen maken van
de workshop.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR
Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
Test workshop met het COB en betrokkenen. 1
Test workshop met deelnemers gemeente Amsterdam, Utrecht en Alphen a/d Rijn.

Pitch workshop op Kennisarenadag.

Kennisuitwisseling met Vlaams Gewest (3D-omgevingsbeleiden x 4D-bouwenvelop).

1
2
Pitch workshop op Nationaal congres openbare ruimte (CROW). 2
2
2

Ontwikkelen folder en video-teaser.

Het testen van de workshop met medewerkers van diverse gemeenten. (Foto: COB)




0100

Platform Kabels en
leidingen

¥ www.cob.nl/platformkl

In dit platform komen participanten uit de kabel-en-leidingbranche
samen om kennis uit te wisselen en te borgen, vraagstukken te
agenderen en samenwerking aan te gaan. Het platform functioneert
deels ter ondersteuning van de Kennisarena kabels en leidingen,
omdat het netwerk door middel van de platformbijeenkomsten
betrokken wordt bij de voortgang van de projecten.

COB-coordinator: Rudi Zoet

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving

21 maart 2023, platformbijeenkomst met excursie naar het Amsterdamse project ‘de Oranje Loper'.

25 mei 2023, platformbijeenkomst met excursie naar de invoedinstallatie voor waterstof in het
bestaande aardgasnetwerk in Lochem (het betreft een wereldwijde primeur).

Ruimte bieden voor Kennisarena d.m.v. presentatie deliverables (bv. vooronderzoek verduurzaming),
uitvragen van projectleiders en leden expertteams, voorleggen van de visie/koers en het bieden van
updates over de voortgang van projecten.

Leveren van nieuwsberichten, oproepen, etc. via LinkedIn-omgeving van het platform ('Kabeltjeskrant').

OPMERKINGEN

Tijdens de laatste platformbijeenkomst van 2022 is aan de deelnemers gevraagd of de huidige
opzet voldoet en tegemoet komt aan de behoeften van de platformleden. Uit de evaluatie

is geconcludeerd dat er geen reden is voor een koerswijziging: de structuur, inhoud en vorm
voldoen aan de verwachtingen. Tijdens de laatste bijeenkomsten is er bovendien meer tijd
gereserveerd voor netwerken waardoor dit (als belangrijk ervaren) element nietin het gedrang
komt door een overvolle inhoudelijke agenda. Een aandachtspunt blijft een evenredige,
representatieve vertegenwoordiging van de stakeholders die opereren in de branche. Ook wordt
de LinkedIn-omgeving nog niet voldoende benut.

(Foto's: COB)
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0710
Koplopergemeenten

t www.cob.nl/koplopergemeenten

Sinds de start in 2020 krijgt de groep Koplopergemeenten meer en
meer een stevige basis en lukt het deze groep een aantal innovaties
in gang te zetten. Daarnaast signaleren zij vraagstukken waar zij
vanuit hun praktijk tegenaan lopen, zodat zij mede agenda-bepalend
zijn voor de Kennisarena. Tijdens de bijeenkomsten wordt ook tijd
gemaakt om ervaringen uit te wisselen.

COB-coordinator: Edith Boonsma

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Eris een bijeenkomst geweest met een aantal leden van de nieuw gevormde agendacommissie, dit
heeft nog niet geleid tot nieuwe energie en een richting voor het platform.

De leden van de agendacommissie is gevraagd hoe zij naar een verbinding tussen dit platform en het
platform van de Citydeal openbare ruimte (CDOR) kijken.

OPMERKINGEN

Gemeenten hebben héél veel vraagstukken die moeten worden opgelost en hebben weinig
tijd voor extra bijeenkomsten. Nu de CDOR eind 2023 afloopt, is het een goed moment
om de 'restpunten’ uit deze gemeentelijke samenwerking, en de aandachtspunten van de
koplopergemeenten binnen het COB, samen te voegen tot een concreet actieprogramma.



https://www.cob.nl/koplopergemeenten

Sinds 2020 wordt er binnen de Kennisarena gewerkt aan de vraagstukken
rondom kabels en leidingen in de ondergrond. Vele vragen buitelen

over elkaar: hoe zorgen we ervoor dat het past, hoe werken we efficiént,
hoe worden we energieneutraal, hoe zorgen we voor ons klimaat ...
allemaal belangrijk. De opgave waar de branche voor staat, is gigantisch

en oplossingen komen niet uit de lucht vallen. We zien steeds meer
bewustwording, zo is er een kamerbrief geschreven waardoor water en
bodem sturend worden bij ruimtelijke keuzes. Dat gaat vast helpen.

Niet voor alle oplossingen is de Kennisarena het antwoord, maar best voor veel. Door het opdelen van
de grote vraagstukken in behapbare brokjes en daar dan met alle stakeholders aan te werken, worden er
belangrijke stappen gemaakt en leren mensen en organisaties van elkaar en over elkaar. Tot nu toe zijn
er dertien onderzoeken opgeleverd, lopen er veertien onderzoeken en staan drie nieuwe initiatieven aan
de poort te rammelen om te starten.

Peelal-materkan
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Zo veel succes wil je vieren, dus kwamen we met 150 mensen bij elkaar op de KNVB-campus in Zeist,
op 14 februari 2023, Valentijnsdag. Deze Kennisarenadag was in alle opzichten feestelijk: we vierden
deliverables, er stonden drie (!) nfeuwe samenwerkingspartners op het podium, er waren inhoudelijke
sessies, er was een animatie, een quiz, een levend triviant, een nieuw Gedoespel. Ook was daar
Robbert Ephraim, mede-initiatiefnemer van de Kennisarena; tot ons grote verdriet is hij in april geheel
onverwacht overleden.

Nu de Kennisarena zich prima ontwikkelt, wordt het tijd om te komen tot meer programmatische
aanpak. We hebben bijvoorbeeld de behoefte om de Kennisarena nog beterin lijn te brengen met
beleidsvorming zoals het rijksbrede Programma bodem en ondergrond, en vraagt de continuering van
de ontwikkeling van kennis en instrumenten om langetermijnfinanciering.
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Kennisarenadag op 14 februari 2023 op de KNVB Campus in Zeist. (Foto's: Vincent Basler)

Tijd dus om de Kennisarena te transformeren tot een onderzoeksprogramma met een scope tot 2030. De eerste helft van

ditjaar stond in het teken van het beschrijven van een visie, doelen voor 2030 en de mechanieken om daar te komen. Deze
elementen zijn nog niet in beton gegoten, want we gaan ermee op pad! We willen in gesprek met de stakeholders uit de branche
en gezamenlijk deze eerste versie in- en aanvullen en verbeteren, zodat we in de voortgangsrapportage van eind dit jaar het

visiedocument kunnen presenteren.
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KA1-01

» Proceslijn voorspelbare
samenwerking

7 www.cob.nl/proceslijn

Het gebrek aan voorspelbaarheid zorgt op dit moment voor onbegrip

en/of frictie in een fase waarin ruimte om te manoeuvreren klein is.

Het doel van het project Proceslijn voorspelbare samenwerking is

handvatten te bieden voor een consistent en effectiever verloop van het

regieproces kabels en leidingen en herkenbaarheid in de informatie-
& uitwisseling, wat leidt tot een betere samenwerking tussen betrokken
partijen.

=gy

COB-codrdinator: Jarko van Bloois
Projectleider: Harry Bijl (zelfstandig/COB)

DELIVERABLES
k

1 Concept-proceslijn Q12023 (was Q3 2022)

2 Definitieve proceslijn informatie-uitwisseling Q22023 (was Q4 2022)
ondergrond.

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Eriseen nieuwe projectleider die dit project gaat afronden. Tijdens de bijeenkomsten
is gebleken dat de scope iets aangepast moet worden. Inmiddels is een aanpak
gekozen en de uitvoering schiet op.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt;]| aan
eliverable ...

Geleerde lessen vanuit project Leren van incidenten met kabels en leidingen Alle deliverables
zijn opgehaald om in de proceslijn meegenomen te worden.

Er zijn twee bijeenkomsten georganiseerd: 20 april 2023 met netbeheerders, Alle deliverables
9 mei 2023 met gemeenten. Hierin is veel informatie opgehaald.

OPMERKINGEN

Uitstel van de oplevering is door subsidieverstrekker FFL gehonoreerd. Op driekwart van
de verstreken tijd een project overdragen van de ene naar de andere projectleider kort
tijd: zoeken naar wat er al is opgehaald, wat we kunnen gebruiken en bepalen hoe het
eindresultaat eruit moet komen te zien.
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KA2-04

Ondergrbndse infraen.
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Gemeenten bereiden zich op dit moment hard voor op de
inwerkingtreding van de Omgevingswet. Door de VNG worden
diverse staalkaarten ontwikkeld voor het omgevingsplan, maar
niet over de ondergrondse infra. Het doel van dit project is om
handvatten te creéren voor gemeenten waarmee zij kunnen
sturen op een duurzame inpassing van kabels en leidingen via de
instrumenten van de Omgevingswet.

COB-codrdinator: Jarko van Bloois
Projectleider: Petra Mesken (Stantec)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Opleveren handvatten. December 2022

OP SCHEMA?

Eindrapport is eind 2022 intern opgeleverd. Na eindredactie en opmaak is het document
injanuari 2023 gepubliceerd.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b|;]| aan
eliverable ...

Op de Kennisarenadag, 14 februari 2023, is het rapport op het hoofdpodium 1
gepresenteerd en in een subsessie toegelicht.

OPMERKINGEN

Sessie tijdens de Kennisarenadag 2023.
(Foto: Vincent Basler)
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» Fabels en feiten

&) www.cob.nl/fabelsenfeiten J

Om te begrijpen of wet- en regelgeving voor belemmeringen zorgtin de
kabels-en-leidingenbranche of dat het gaat om een gebrek aan kennis,
capaciteit of tijd heeft het COB-netwerk het groeiboek Fabels en feiten
ontwikkeld. Geregeld worden weer verbeteringen doorgevoerd.

COB-codrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Verbetering groeiboek Fabels en feiten d.m.v. Gereed, Q12023
verdiepingslagen.

Het groeiboek Fabels en feiten verder onder de aandacht ~ Gereed, Q1 2023
brengen bij brede doelgroep m.b.v. beeld/video.

Extra: functionaliteiten aan groeiboek toegevoegd; Gereed, Q1 2023
weergaveswitch (wel/niet tonen als quiz) en Kwis (tien
willekeurige stellingen met eindscore).

OP SCHEMA?

Feestelijke lancering mét live quiz en een animatie op hoofdpodium van de
Kennisarenadag 2023.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b|;]| aan
eliverable ...

Per stelling bepaald voor welke stakeholder/rol en in welke fase hij relevant is. 1
Cartoons laten maken, animatie met voice-over gemaakt. 2

Extra functionaliteiten bepaald en geimplementeerd.

OPMERKINGEN

Aan de hand van de
animatie werd op de
Kennisarenadag een
quiz gespeeld met
het publiek.

(Illustratie door
Cartoon Blanche, foto
door Vincent Basler)
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Vaak staan onterechte aannames over wet- en regelgeving een
vlotte samenwerking in een kabels-en-leidingenproject in de weg.
Maar soms is een aanname wél terecht en gaat het om een feit dat
dwarsligt. Voor die feiten zoekt het COB-netwerk in dit project een
oplossing op beleidsniveau.

COB-codrdinator en projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Voortgang is afhankelijk van draagvlak: als wetgevende N.t.b.
instanties niet bereid zijn om de uitkomsten te accepteren
en erop te anticiperen, is dit onderzoek niet relevant en
zullen we het niet uitvoeren.

OP SCHEMA?

In februari is er een positief gesprek geweest, waarbij de ministeries van IenW, BZK en EZK
aanwezig waren.

Het COB is klein en flexibel; politieke trajecten hebben hun eigen tempo. Er wordt een
groep vanuit verschillende ministeries gevormd, waarmee we binnenkort in gesprek
gaan. Stap voor stap, én in de goede richting.

@-

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Sr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Op 23 februari 2023 heeft een eerste verkennend gesprek plaatsgevonden 1
met vertegenwoordigers van verschillende ministeries. Alle ministeries waren

erbij, hebben elkaar leren kennen en hebben positief gereageerd op het te
bespreken onderwerp; het werd herkend door alle betrokkenen.

OPMERKINGEN

Tot een vervolgafspraak is het nog niet gekomen, maar de bereidheid hiervoor is bij alle
partijen aanwezig. Dwarsliggende agenda’s zijn het probleem in deze.

KA2-02C
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technieken

7 www.cob.nl/bundeling

» Catalogus bundelings-

Het bundelen van kabels en leidingen kan een potentiéle goede
oplossing zijn voor ondergrondse kabels en leidingen in stedelijk
gebied. Het COB-netwerk ontwikkelt daarom een groeiboek waarin
bundelingstechnieken worden beschreven en besproken.

COB-codrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Arjan Visser (Antea Group)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving

1 Eindproduct: eindredactie, laatste beeldmateriaal wordt
verzameld, document wordt opgemaakt en gepubliceerd.

Extra: promotie in de vorm van video en artikel.

OP SCHEMA?

Verwachte opleverdatum
Gereed, Q4 2022

Gereed, Q1 2023

Op de Kennisarenadag, 14 februari 2023, is het groeiboek op het hoofdpodium

gepresenteerd en in een subsessie toegelicht.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Presentatie en sessie op Kennisarenadag 2023.

Draagt bij aan
deliverable ...

1

Voorbereiding en opnames promotievideo in samenwerking met de gemeente 2

Amsterdam. Opname vond plaats in leidingentunnel Mahlerplein.

Artikel over het groeiboek in de Onderbouwing.

OPMERKINGEN

Van links naar rechts: screenshot van het groeiboek, fragment uit de promotievideo, de onthulling op de

Kennisarenadag. (Foto: Vincent Basler)

T


https://www.cob.nl/bundeling

s KA2-02B
Kabels Ieldmgen eh homen *

- _ "?r- o : @wwwcob ril/boren

Hoe kun je bomen en kabels en leidingen combineren? Wat zeggen
wetten, regels en richtlijnen hierover? In dit project wordt op een rij
gezet hoe het zit en worden onder meer inspirerende voorbeelden e
aangedragen. >

COB-codrdinator: Jarko van Bloois
Projectleider: Joost Claassen (Lidrus)

it

DELIVERABLES R ok

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum s f.ﬁ ;

1 Inventarisatie knelpunten en oplossingen. Q22023

2 Plan van aanpak voor vervolgonderzoek. Q32023

OP SCHEMA? _ A Q
Het project krijgt veel aandacht en de benodigde informatie is daardoor snel te verkrijgen.
25 B~ ¢
e, '
ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR e 47
Omschrijving Draagt bij aan ; Chtit
deliverable ... R
Interviews met drie gemeenten over praktijkcasussen. 1 3
Interviews met netbeheerders, drinkwaterbedrijven, kabelaars en 1 5 =
warmtebedrijven over dezelfde praktijkcasussen. e

Terugkoppeling bevindingen aan deelnemers, bepalen vervolgonderzoek.

OPMERKINGEN

Op dinsdag 13 juni 2023 kwamen vertegen-
woordigers van gemeenten, netbeheerders

en bouwers bijeen in Delft. De groep heeft de
bevindingen van projectleider Joost Claassen tot
dusver besproken, alsmede gezamenlijk de be-
langrijkste op te lossen problemen gedefinieerd.

(Foto: COB)
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« Samen zonder schade

L!]HWww.cob.nI/samenzonderschade

Ondanks allerhande regels en hulpmiddelen voor een zorgvuldig
graafproces, ontstaat er nog steeds veel graafschade. Daarom

is onderzocht waarom mensen in de graafketen zich gedragen
zoals ze doen. Veel partijen willen de serious game gebruiken
die voor het onderzoek is ontwikkeld, daarom krijgt deze een
professionaliseringsslag.

COB-codrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Serious game beschikbaar. Doorlopend

OP SCHEMA?

Op de Kennisarenadag op 14 februari 2023 is de verbeterde versie van de serious
game (‘het Gedoespel’) opgeleverd.

-

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
Interventies zijn toegevoegd aan het spel, waardoor het in twee ronden 1

wordt gespeeld en men direct inzicht krijgt in de gevolgen van uitvoeren van
interventies (je anders gedragen).

Instructies om te spelen zijn toegevoegd.

Eris een webpagina aangemaakt met informatie voor derden die de serious
game willen spelen.

OPMERKINGEN

Bij de professionaliseringsslag is samengewerkt met
CROW, die de serious game gebruikt in trainingen.
Het nieuwe spel werd daarom met CROW
gepresenteerd op de Kennisarenadag.

(Foto: Vincent Basler)
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KA2-05B
porkomen van graaf- <

ade praktijk

afSchadepraktijk

Het project Samen zonder schade heeft inzicht gegeven in de redenen
waarom in het graafproces bepaalde keuzes worden gemaakt of
nagelaten. De volgende stap is volledig gericht op het uitwerken,
testen en evalueren van de interventies. Het COB-netwerk wil samen
met de toezichthoudende instantie proeftuinen opzetten om het
effect van de interventies in de praktijk te toetsen.

COB-codrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Draagvlak creéren bij belangenorganisaties. Q32023

2 Uitwerken samenwerking met RDL Q32022

3 Creéren proeftuinen voor het testen van interventies. Q42023

OP SCHEMA?

@ Bijna  Erligteen planvan aanpak, mogelijkheden tot samenwerking wordt onderzocht,

iedereen is positief, maar afhankelijk van administratieve procedures.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Planvan aanpak geschreven. Alle deliverables

Regelmatig contact met RDI. 1,2

OPMERKINGEN

Ties Dammers, manager Openbare
netwerken bij Rijksinspectie Digi-
tale Infrastructuur (RDI, voorheen
het Agentschap Telecom) heeft

op het podium van de Kennis-
arenadag en in het magazine de
Onderbouwing de visie van de RDI
toegelicht.

(Foto's: Vincent Basler)
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KA2-05A

» Leren van incidenten bij
kabels en leidingen

) www.cob.nl/evaluatiekl

Naar aanleiding van een graafincident met een gasleiding gaat het
COB een onafhankelijke evaluatie uitvoeren. Het doel is inzicht te
krijgen in de stappen die alle betrokken partijen (hadden) kunnen
nemen om graafschade te voorkomen. Deze evaluatie is niet bedoeld
om een discussie over schuld en schuldigen te voeren; het gaat om
het begrijpen en ervan leren. De inzichten worden vastgelegd in een
openbaar kennisdocument, zodat de sector hier haar voordeel mee
kan doen.

COB-coordinator en projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Een openbaar kennisdocument waarin wordt Q22023
uitgelegd waar risicomomenten zich bevinden en hoe
incidenten voorkomen kunnen worden.

— OP SCHEMA?
De gemeente heeft ondanks dat dit een hoofdpijndossier is, haar bijdrage geleverd en
samen met het betrokken COB-team een evaluatie uitgevoerd van de gebeurtenissen.
Voor de volledigheid is ook een terugblik met de netbeheerder nodig, maar dat lukt
niet doordat zij niet op mail noch telefoon reageren.
: ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR
e Omschrijving Draagt bij aan
P i deliverable ...
3 = . plfe Eris een bijeenkomst geweest met de gemeenten waar het incident plaatsvond. 1

A ol : Er wordt regelmatig contact gezocht met de betrokken netbeheerders, maarzij 1
el b hebben nog niet toegezegd te willen meedoen.

OPMERKINGEN

Dat dit een lastig onderwerp is, wordt bevestigd door het doorlopen traject. Het COB heeft
een halve evaluatie en is in afwachting van de deelname door netbeheerders voor een
afgewogen eindresultaat. We zijn zeer zorgvuldig, de bedoeling is slechts de geleerde lessen
te vinden om dit soort incidenten voor anderen te voorkomen.
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= KA2-07
\en in-beeld »

L!]Hwww.cob.nl/knelpunten

Om de ondergrondse kabel- en leidinginfrastructuur toekomst-
bestendig te maken, zijn er veel ingrepen nodig. Steeds vaker worden
zorgen geuit over de beschikbare capaciteit hiervoor. Er is te weinig
personeel, de kabels zijn op of er is te weinig ruimte beschikbaar
om netten aan te leggen of stations te plaatsen. Het COB-netwerk
onderzoekt waar precies de schoen wringt.

COB-coordinator: Jarko van Bloois

Projectleider: -

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Verbeterslag van het document dat eind 2022 is Vervallen, zie opmerkingen

opgeleverd teneinde te kunnen (en willen) publiceren. -

B

OP SCHEMA?

- Eris een plek gevonden om dit onderwerp onder te brengen. e

@ Bijna

- Het eindresultaat van 2022 heeft nog geen verbeterslag gekregen. =

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR =

Omschrijving gr?agt btl]I aan
eliverable ...

Contact opgenomen met andere organisaties die met gelijksoortig onderzoek 1
bezig zijn, om de samenwerking te zoeken.

Gesprek met het samenwerkingsverband Mensen maken de transitie (MMDT). 1

OPMERKINGEN

In 2022 is met een enquéte opgehaald welke knelpunten er zoal spelen op gebied van
capaciteit. De tussenresultaten boden nog geen concrete, vernieuwende inzichten om

te starten met een maatregelenoverzicht. Daarnaast voldeed de rapportage niet aan de
kwaliteitseisen van het COB. Om die reden werd het project on hold gezet. Vervolgens zijn
er gesprekken gevoerd met andere onderzoeksorganisaties om in beeld te brengen of een
doorstart wenselijk en haalbaar is. Hieruit is gebleken dat het samenwerkingsverband
MMDT vanuit de dagelijkse praktijk al actief aan dit onderwerp werkt, bijvoorbeeld in
gesprekken met de aannemerij en de contacten met stichting Mijn Aansluiting over
werkprocessen. Om te voorkomen dat het werk dubbel wordt gedaan, stopt het COB
daarom met dit onderzoek. Het COB en MMDT blijven in gesprek om te verkennen hoe de
netwerken elkaar kunnen versterken.
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Bij ondergrondse infraprojecten met meerdere betrokken partijen
blijkt het lastig om tot consensus te komen over de verdeling van
kosten en baten, omdat inzicht in het totale plaatje ontbreekt. Dat is
de doelstelling van dit project: het creéren van een objectief en trans-
parant beeld van de verschillende netten en de daarbij horende regels,
verhoudingen en geldstromen.

COB-cosrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: William van Niekerk

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Per medium een infographic/flowchart met daarop Q32022

weergegeven de TIE (zie opmerkingen).

2 Een ondersteunend rapport bij de infographics/flowchart Q32022
en uitgewerkt plan voor vervolg.

OP SCHEMA?
@)a!
(*7) Bijna

- Veel opgehaalde informatie was niet feitelijk of mocht niet openbaar gedeeld worden.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
Eris bureauonderzoek gedaan en er zijn een aantal interviews afgenomen. Alle deliverables
OPMERKINGEN

Het gebrek aan openheid van zaken vormt een belemmering en staat het transparante
en objectieve beeld dat we voor ogen hebben wel een beetje in de weg. Hierover gaat het
betrokken team in overleg; hoe nu verder?
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KA3-02

Verduurzaming van de ¢
kabels-en-leidingenbranche

¥ www.cob.nl/duurzaamheidkl

Nederland verduurzaamt en ook de kabels-en-leidingenbranche wil
en kan hieraan een bijdrage leveren. Eris nog veel winst te behalen
in emissiereductie, ruimtegebruik en biodiversiteit. De sector zoekt
naarstig naar verduurzamende maatregelen, maar versnippering
van de branche bemoeilijkt deze zoektocht. Het COB-netwerk onder-
zoekt de opzet van een catalogus met duurzaamheidsmaatregelen.

COB-codrdinator: Rudi Zoet
Projectleider: Nicole Poort

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie van duurzaamheidsmaatregelen. 2023

OP SCHEMA?

Het vooronderzoek is afgerond en in maart 2023 aan het platform gepresenteerd.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt btl]I aan
eliverable ...

Presentatie vooronderzoek tijdens de bijeenkomst platform Kabels en leidingen 1
in maart 2023. In eeninteractieve workshop is een verkenning gedaan naar
mogelijke onderwerpen/thema’s waarmee het groeiboek kan worden gevuld.

Opstellen projectplan voor het verkrijgen van ondersteuning en financiering.

Creéren van verbindingen met bestaande kennisnetwerken (coalities Groene
netten en Blauwe netten, Aanpak Duurzaam GWW) waarmee de krachten
kunnen worden gebundeld en synergie kan worden gecreéerd.

OPMERKINGEN

Naar aanleiding van het vooronderzoek is een voorstel uitgewerkt voor het
vervolg; het daadwerkelijk opstellen van een groeiboek. Dit voorstel is in juni
2023 voorgelegd aan de stuurgroep van het Fonds Fysieke Leefomgeving
eninjuniis de aanvraag gehonoreerd. Er is gestart met het uitvragen van
deelprojectleiders en het samenstellen van een expertisenetwerk.
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KA3-03

» Kabels, leidingen en
bodemdaling

1 www.cob.nl/bodemdaling

Het ophogen of zettingsarm maken van huis of straat heeft grote
impact op de kabels en leidingen. Door afgeronde en lopende
reconstructieprojecten te analyseren, wil het COB-netwerk
handvatten bieden voor vraagstukken op gebied van planning,
fasering, uitvoeringscodrdinatie en bereikbaarheid.

COB-codrdinator en projectleider: Rudi Zoet (Klexpert)

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Kennisnetwerk van betrokken experts, beheerders Q22023
en projectleiders namens ‘bodemdalinggemeenten’,
netbeheerders, aannemers en ingenieursbureaus.

Handboek met geleerde lessen uit Q12024
reconstructieprojecten.

Factsheet waarin de opgehaalde vraagstukken worden Q12024
uiteengezet.

Implementatiesessies (workshops) op bijeenkomsten Q22024
van het KBF en het COB.

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Devormingvan het kennisnetwerk is gaande (hierbij wordt de eerder samengestelde
expertgroep als vertrekpunt genomen en verder uitgebreid) en een deel van de
inhoudelijk experts en bijbehorende casussen is geselecteerd. Zodra het projectplan
door het KBF en het COB is geaccordeerd, wordt gestart met organiseren van de
bijeenkomsten en het opstellen van het handboek. Hiervoor dienen nog enkele details
te worden besproken over de activiteiten en de bijbehorende begroting.

-

L3 ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt;]| aan
eliverable ...

Selecteren onderzoeksonderwerp uit drie alternatieven die in november 2022 2
tijdens de startbijeenkomst zijn geformuleerd. Hiervoor is het Platform Slappe
Bodem geraadpleegd.

Opstellen projectplan. Alle deliverables

Benaderen inhoudelijk experts en leden van het kennisnetwerk van 1
gemeenten, netbeheerders, aannemers en ingenieursbureaus.
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: R wwv(;.cbb.nl/proefsleuven

Ter voorbereiding op praktijkprojecten worden proefsleuven gegraven
om informatie te verkrijgen over wat waar onder de grond ligt. Met
deze informatie wordt na afloop van het project weinig meer gedaan.
Welke meerwaarde en kansen biedt het verzamelen, ontsluiten en
(her)gebruik van deze informatie?

COB-coordinator: Rudi Zoet
Projectleider: Rob van Son (TerraCarta)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Rapportage haalbaarheid proefsleuvendatabase. Gereed, Q12023

2 Rapportage met aanbevelingen voor de organisatie en Q32023
inrichting van een financieel, juridisch en bestuurlijk
haalbare proefsleuvendatabase.

OP SCHEMA?

De eerste fase van de studie is volgens schema uitgevoerd en afgerond. Voor de tweede fase
worden de eerste verkennende gesprekken met relevante stakeholders inmiddels gepland.

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Sr?agt bt1)]I aan
eliverable ...

Oplevering rapportage haalbaarheid proefsleuvendatabase op 31 januari 2023. 1

Presentatie resultaten haalbaarheidsstudie en 'proefsleuvendebat’ op de 1
Kennisarenadag 14 februari 2023.

Presentatie resultaten haalbaarheidsstudie bij ALV van het KLO op 12 april 2023.

Gesprekken met stakeholders gepland.

OPMERKINGEN

In een subsessie op de Kennisarenadag werd ingegaan
op de vraag 'bij wie de bal ligt'. Er werd een duidelijke
voorkeur uitgesproken voor een bottom-upbenadering
waarbij met een groep belanghebbenden wordt gestart
met een database. Wel moeten richtinggevende adviezen
en voorwaarden worden ingewonnen bij de betrokken
overheidsorganen en koepels.

(Foto: COB)

KA2-06

-+ Proefsleuvendatabase *
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Samen digitaal

-J]Jwww.cob.nl/samendigitaal

Om koppelkansen in de ondergrond te kunnen benutten, is het
van belang dat stakeholders gegevens uitwisselen over plannen en
projectvoornemens. Dit project stimuleert deze uitwisseling volgens
het data-bij-de-bron-principe, waarbij beheersystemen de FAIR-
methode implementeren: vindbaar (findable), toegankelijk (accessible)
uitwisselbaar (interoperable) en herbruikbaar (reusable).

COB-cosrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Rudi Zoet (Klexpert)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Vorming partnerprojecten. Doorlopend (was mei 2022)

2 Overleggen: ministerie /eigenaar ontwikkellijn / Gereed, 2022
programmamanager.

3 De etalagefase: herijkte set FAIR-templates. Q22024 (was Q3 2022)

4 Van plan naar actie: rapportage voortgang data-uitwisseling. Q2 2024 (was Q4 2022)

5 Opstellen catalogus met o0.a. sjablonen, handboek, Deels gereed, deels uitgesteld
formulieren geleerde lessen. naar 2024 (zie status)

6 Uitrol en verder: advies voor vervolg. Gereed, 2022

7 Permanente beheeroplossing voor de tools en Q22024

hulpmiddelen (templates).

8 Oprichten van een community, klankbordgroep en Q42023
ondersteunende adviseurs, inclusief een bijbehorende
governance-structuur. In stuurgroepen wordt de
doorontwikkeling en opschaling geborgd.

9 Een uitgewerkte roadmap waarin huidige en toekomstige Q22024
functies en behoeften zijn geformuleerd vanuit een
gemeenschappelijke visie.

OP SCHEMA?
(Z))al

@ Bijna  Eind 2022 is de eerste fase afgerond en is de eerste versie van de online omgeving
gelanceerd: www.samendigitaal.org. In afwachting van goedkeuring van de begroting
voor de vervolgfase zijn verdere activiteiten niet in het oorspronkelijk beoogde tempo
uitgevoerd en is er enige vertraging opgelopen. Er zijn alleen activiteiten uitgevoerd
die noodzakelijk waren om geen momentum te verliezen, concrete interesse van
nieuwe potentiéle deelnemers te kunnen beantwoorden en in te spelen op lopende
ontwikkelingen (o.a. de operationalisering van de FAIR-principes in de SidO-hubs

Rotterdam en Den Haag).
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving

Inrichten webomgeving voor digitale community, presentatie op de Kennisarenadag 14 februari 2023.

Verkennen van samenwerking met Grenzeloos Datalandschap en Mijn Aansluiting, gesprekken met
Federatief Datastelsel, DigiGO, VNG, CityDeal Openbare Ruimte, Ministerie BZK etc.

Verkenningen voor opschaling in nieuwe samenwerkingsinitiatieven.

Uitwerken eerste versie roadmap.

OPMERKINGEN

Draagt bij aan
deliverable ...

5
12289

1,8,9
9

Presentatie namens de gemeente Den Haag tijdens subsessie op de Kennisarenadag 2023 over de voortgang van het operationeel
maken van Samen digitaal in de gemeente. (Foto: Vincent Basler)
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* Stimuleringsmodel vook
samenwerking

e www.cob.nl/integralesamenwerking -

Het doel van dit project is te komen tot een groeimodel voor integrale
samenwerking, waarin diverse stadia van volwassenheid staan
benoemd, waarbij wordt aangegeven welke instrumenten er zijn
(en moeten komen) om een volgend stadium van volwassenheid in
samenwerking te bereiken.

COB-coordinator: Edith Boonsma
Projectleider: Sjoerd Loeffen (Mijn Aansluiting)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Model om de stadia van ontwikkeling (van een Gereed, Q2 2022
samenwerkingsvorm) op verschillende aspecten te kunnen
presenteren.

Standaard vragenlijst die afhankelijk van stadium en score  Gereed, Q2 2022
leidt tot gerichte adviezen om verder te kunnen groeien in de
samenwerking.

Groeiboek met adviezen en producten die kunnen Gereed, Q3 2022
worden ingezet om te groeien in de samenwerking /

afstemmingsvorm. Op basis van de score op volwassenheid

worden een of meerdere adviezen verstrekt voor

doorontwikkeling.

Afhankelijk van uitkomsten van de testfase volgt: Gereed, Q3 2022
- Validatie van het model

- Noodzakelijke aanpassingen

- Advies voor doorontwikkeling van het model

Extra: scan uitgewerkt als digitale omgeving 'de Gereed, Q12023
Samenwerkwijzer'.

Extra: serious game 'botsende belangen'. Gereed, Q3 2022

OP SCHEMA?

Op de Kennisarenadag, 14 februari 2023, is het model (de website) op het
hoofdpodium gepresenteerd en in een subsessie toegelicht.

-

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...
Ontwerp en implementatie webomgeving. 1,235

Rapportage over totstandkomingsproces. Alle deliverables
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Bibliotheek ¢
Samenwerkwijzer

ot ob.nl/samenwerkbieb

De Samenwerkwijzer beidt inzicht, gerichte adviezen en tools voor het
opstarten of verbeteren van samenwerkingsverbanden. De bibliotheek
wordt verbeterd, aangevuld en begrijpelijker gemaakt. Daarmee wordt
dit instrument voor integraal samenwerken relevanter en beter toe-
pasbaar voor alle stakeholders.

COB-coérdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Wiljen Veldhuis

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Aangevulde bibliotheek met nieuwe documenten. Q32023

2 Overzicht van documenten om verder te worden onderzocht Q3 2023
en uitgewerkt.

Concept-uniformerings- en verbetervoorstellen voor review. Q4 2023

Update/aanvulling landelijk beeld samenwerkingsverbanden Q3 2023
in de ondergrond die integraal programmeren.

Uniformerings- en verbetervoorstellen (best practices). Q12024

OP SCHEMA?
e -~
(%) Bijna

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Definiéren/voorbereiden distributielijsten voor uitvraag. 1
Uitvraag voor het uitbreiden van de bibliotheek. 1

Inventarisatie van experts om te benaderen voor nieuwe kerngroep/reviewgroep. 3
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Bijlage: jaarverslag 2022

-J]waw.cob.nI/jaarverslag

Deze voortgangsrapportage verschijnt precies op het moment dat ook het
jaarverslag van 2022 zou verschijnen. Om tijd, papier en geld te besparen,
hebben we besloten om niet een apart document te versturen, maar de
inhoud samen te vatten in deze voortgangsrapportage. De volledige versie is
op te vragen bij het COB.

Op het COB-congres van 20 juni zong de COB-band 'Don’t stop me now’ van Queen als openingslied. Het
symboliseerde de afsluiting van een tijd met beperkingen waarbij het COB zich niet heeft laten tegen-
houden en is blijven groeien. Ook in 2022 hebben honderden mensen uit de sector meegewerkt aan
overkoepelende, verbindende, verdiepende en verkennende projecten waarbij de kans om elkaar voor het
eerst sinds lange tijd weer fysiek te ontmoeten door velen met beide handen werd aangegrepen.

Kennisarena

De groei van de Kennisarena en haar onderzoeksprojecten verdiende het om te evalueren, daartoe is

in 2022 een enquéte uitgezet om richting te geven aan het vervolg. Eind 2021 werden de eerste drie
deliverables opgeleverd, eind 2022 kende de kennisarena al veertien lopende projecten die op de
Kennisarenadag op 14 februari 2023 bijna allemaal aan bod zijn gekomen; opgeleverd, doorgepakt of
nog in uitvoering. Het vinden van goede projectleiders, die snappen wat een COB-project uniek maakt,
is lastig. Ook dit jaar is weer samengewerkt met stichting Mijn Aansluiting, het GPKL, de Citydeal en het
Fonds Fysieke Leefomgeving.

Tunnelprogramma

In 2022 kregen steeds meer projecten het predicaat ‘overkoepelend'. Dat geldt vanzelfsprekend voor
de drie groeiboeken die de basis vormen voor alle kennis die in het tunnelprogramma ontwikkeld
wordt. Deze hebben in 2022 een opstart of doorstart gemaakt. De projecten Leren programmeren en
Verdiepend onderzoek tunnelopgave gaan over slimmer renoveren in de volle breedte. En ook is dit jaar
het project Evolutiepad naar uniformiteit gestart waarin met de hele tunnelsector wordt gewerkt aan
een referentieontwerp voor tunnels, inclusief coderingen en benamingen.

Binnen de civieltechnische ontwikkellijn is de Werkwijzer monitoring zinktunnels in 2022 steeds meer
een sleutelproject geworden en zijn daarentegen de SHA's alsmede het Instrumentarium nog achter-
gebleven bij de verwachtingen. Er is een nieuwe opzet bedacht. Binnen de ontwikkellijn Digitalisering
hebben zeven projecten hun deliverables opgeleverd conform afspraak en daarmee is deze lijn aan het
eind van het jaar teruggesnoeid van elf naar zeven projecten waarvan drie nieuw zijn opgestart eind
2022. De ontwikkellijn Duurzaamheid heeft dit jaar haar deliverables opgeleverd en een vervolgplan
tot 2030 gepresenteerd waarvoor begin 2023 financiering wordt gezocht.

Participanten

Op 1januari 2022 zijn we van start gegaan met 101 participanten en we zijn dat jaar gegroeid naar
119 particianten; een toename in aantal van bijna 20%. In totaal zijn 21 nieuwe participanten
toegetreden in 2022 en zijn 3 participanten weggegaan per 31 december 2022.

Personeel

Binnen het COB-model past het dat wij voor onze specialisten en codrdinatoren een uitvraag doen in
het hele netwerk. Het detacheren van deze mensen uit de gelederen van de participanten versterkt het
karakter van het COB: van en voor het netwerk. Het COB heeft per 1 januari 2023 6,8 fte in vaste dienst.

Financién
De omzet van 2022 met € 2.625K ligt ongeveer € 366K onder de basisbegroting en ongeveer € 163K

boven het niveau van de gerealiseerde omzet over 2021. In het verslagjaar werd € 2.329.817 besteed
ten behoeve van de activiteiten in het kader van het uitvoeringsprogramma, terwijl aan management

en organisatie € 407.384 werd besteed. Financiering van deze activiteiten vond plaats uit de netwerk-
contributies van € 973.399. Uit de projectbijdragen van € 1.648.918 en uit de diverse en financiéle
baten van € 2.349.
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Vereenvoudigde balans per 31 december 2022

Activa Passiva -

Materiéle vaste activa €7.959 Overige reserve €214.242 !
Vorderingen €274.018 Bestemmingsfonds, continuiteits- €507.837 "
reserve en bestemmingsreserve b
Liquide middelen €1.517.280 Kortlopende schulden €1.077.178 : M
Totaal €1.799.257 €1.799.257 ¢ \\-,

In-kind bijdragen £973.399 participanten

Expertise Bereidheid tot
Praktijkervaring = kennisdelen £ 1.648.918 projectbijdragen

Nederlands /> ® O

kenniscentrum voor ondergronds bouwen
en ondergronds ruimtegebruik

<£407.384 ‘ <€2.329.817
kennis, netwerk en organisatie uitvoeringsprogramma
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