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Agenda

1. Opening en inleiding 

2. Deliverables en planning Evolutiepad 4.0

3. Aan het werk in 2 groepen

a) Project-definitie & scope voor deelproject 2 Life cycle aspecten bij uniforme secties

b) Project-definitie & scope voor deelproject 3 relatie met coderingen en richtlijnen

4. Vervolgafspraken

a) Deelproject 1: starten met schrijven

b) Deelproject 2 en 3 definitief maken scopedefinitie, projectplan maken en team volledig maken

c) Bijeenkomst eind augustus / begin september voor doornemen status

5. Afsluiting & rondvraag
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Inleiding



Deliverables en planning Evolutiepad 4.0



Hoe zit 
evolutiepad 4.0 in 
elkaar?

19 juni 2023



1. Draagvlak en verdere uitwerking sectie

1.1 – Draagvlak binnen tunnelsector middels reviewproces – Arjan Tromp met kernteam

gebruik maken van reviewers van 3.0

1.2 – Uitbreiding richtlijn uniformering tunnelsecties -  Schrijven Frank & Bob, tegenlezen Rob & Jan

alle installaties in een sectie, passtuk, in- en uitrit, boortunnels, koppeling aan netwerken en energie-voorziening

Werkgroep waarborgen kwaliteit – Franc Fouchier met reviewteam

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

Plan van aanpak overall gereed en afstemming met Kernteam/PTZ/TEC/RWS <>

Inhoud en voorbereiden reviewproces, zijn alle hoofdstukken verwerkt, overlap eruit

Versie voor review gereed <>

Reviewronde(s)? <> <>

Afronden reviewproces en toewerken naar oplevering versie 4.0 in Q1 2024

Deelproject 1 1.1 Draagvlak binnen de sector, regie op evolutiepad, reviewproces goed ingericht en afgerond <>

Kernteam Schrijven hoofdstukken referentieontwerp sectie/in-uitrit, passtuk, specials boortunnels

1.2 Uitgewerkt referentieontwerp - versie voor review werkgroep <>

Werkgroep Waarborgen kwaliteit en consistentie referentie-ontwerp

Review aangepaste hoofdstukken door werkgroep <>

Verwerken review

1.2 Uitgewerkt referentieontwerp - versie voor brede review <>

Tijdlijn R7EU Evolutiepad naar uniformiteit versie 4.0 

Q2Q4 Q1 Q4

2023

Q3Q1 Q2 Q3

2024



2. Integrale Blik vanuit levenscyclusdenken

2.1 – Scopedefinitie voor deelproject – Maarten Visser, review/vaststelling in kernteam + Hans/Bram

Vanuit review 3.0 de juiste scope (niet te smal en niet te breed) bepalen. 

2.2 – Hoofdstuk levenscyclusdenken bij uniforme secties -  Schrijven Maarten Visser + team

Uitwerken projectplan en reviewen definitief concept 4.0 versie op samenhang met het nieuwe hoofdstuk

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

Uitvraag DPL en leden <>

Bepalen en beschrijven scopedefinitie tbv 2

Deelproject 2 2.1 Scopedefititie voor deelproject 2  Levenscyclusdenken <>

Integrale blik vanuit levenscyclusdenken Schrijven hoofdstuk 

2.2 Hoofdstuk levenscyclusdenken opleveren <>

en op basis van eigen input reviewen 4.0 versie <>

Tijdlijn R7EU Evolutiepad naar uniformiteit versie 4.0 

Q4

2023

Q1 Q2 Q3



3. Relateren coderingssystematiek aan Normen & 
Richtlijnen

3.1 – Scopedefinitie voor deelproject – Theo Klaassen, review/vaststelling in kernteam

Vanuit review 3.0 de juiste scope (niet te smal en niet te breed) bepalen. 

3.2 – Hoofdstuk Relateren coderingssystematiek aan Normen & Richtlijnen-  Schrijven Theo Klaassen + team

Uitwerken projectplan en reviewen definitief concept 4.0 versie op samenhang met het nieuwe hoofdstuk

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

  Uitvraag DPL en leden <>

Scopedefinitie door leden en schrijven PvA en afstemming met Kernteam

Deelproject 3 3.1 Scopedefinitie voor deelproject 3 Relateren Coderingssystematiek aan normen en richtlijnen <>

Relateren coderingssystematiek aan Schrijven hoofdstuk 

normen en richtlijnen 3.2 Uitwerken hoofdstuk relatie bestaande normen en richtlijnen <>

en op basis van eigen input reviewen 4.0 versie <>

Q4

2023

Q1 Q2 Q3



4. Verdere onderbouwing van de winst

4.1 – Scopedefinitie (ontwikkelen Methode) – Johan Kornet met TEC, review/vaststelling in kernteam

Ontwikkelen methode om aantoonbare winst (en verlies) van uniformering vast te leggen; geverifieerd/afgestemd met COB-
kernteam. 

Reviewen definitief concept 4.0 versie, mogelijk resultaten al opnemen in 4.0

 4.2 – Inrichten en toepassen methode om winst en verlies – Johan Kornet met TEC

Inrichten methode en proces om op basis van de ontwikkelde methode winst en verlies vast te leggen en deze input terug te 
leveren aan het COB-evolutiepad naar uniformiteit 

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

Schrijven methode (invoegen in evolutiepad) en afstemming met Kernteam en concept voor brede review? <>

Deelproject 4 4.1 Ontwikkelen methode om winst vast te leggen <>

Verdere onderbouwing van de winst van en op basis van eigen input reviewen 4.0 versie <>

uniformeren 4.2 Inrichten en toepassen methode winst en verlies vast te leggen <>

Evalueren PTZ, vastleggen, afstemming met Kernteam (vanaf Q2 2024 tot einde contract TEC-PTZ)

Tijdlijn R7EU Evolutiepad naar uniformiteit versie 4.0 

Q2

2025

Q4 Q1 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023

Q3Q1 Q2 Q3

2024



5. Overige dwarsverbanden

Leggen van dwarsverbanden met overige COB groeiboeken – Arjan ism teams andere groeiboeken

Digitale tunneltweeling, Handboek Tunnelbouw, groeiboek renoveren en groeiboek Assetmanagement

Reviewen definitief concept 4.0 versie

5.2 – Paragrafen opleveren voor andere groeiboeken – Arjan ism teams andere groeiboeken

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

Uitvraag DPL en leden vanuit bestaande werkgroepen dig twin, cyber, dzh-energie <>

Review versie 4.0 vanuit aspecten dig tweeling, cyber, dzh <>

Schrijven paragrafen en verbanden zoeken

5.1 Paragrafen opleveren voor opname evolutiepad in groeiboeken AM, TB, Renoveren <>

Tijdlijn R7EU Evolutiepad naar uniformiteit versie 4.0 

Deelproject 5

Overige dwarsverbanden

Q2Q4 Q1 Q4

2023

Q3Q1 Q2 Q3

2024



6. Draagvlak binnen OG’s

6.1 Uitwerken routekaart intern draagvlak – Karin in afstemming met OG’s

Afstemmen over intern draagvlak met OG’s

OG’s bewegen tot het schrijven PvA voor hun eigen organisatie

6.2 – Toepassen routekaart en rapporteren in begeleidingscommissie TP – Karin met OG’s

Ontwikkelde routekaart toepassen en als vast agendapunt in begeleidingscommissie van het 
tunnelprogramma behandelen

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

Deelproject 6 Afstemming intern draagvlak

Draagvlak binnen OG's Schrijven PvA eigen organisatie

Acties buiten COB, binnen OG's 6.1 Uitwerken routekaart intern draagvlak - PvA gereed <>

6.2 Toepassen routekaart binnen OG en rapporteren in begeleidingscommissie TP <> <> <> <> <>

Q2

2025

Q4 Q1 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023

Q3Q1 Q2 Q3

2024



Volledige planning

19 juni 2023

<> is deliverable

is koppeling met organisaties

<> is milestone 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

<> is review

Plan van aanpak overall gereed en afstemming met Kernteam/PTZ/TEC/RWS <>

Inhoud en voorbereiden reviewproces, zijn alle hoofdstukken verwerkt, overlap eruit

Versie voor review gereed <>

Reviewronde(s)? <> <>

Afronden reviewproces en toewerken naar oplevering versie 4.0 in Q1 2024

Deelproject 1 1.1 Draagvlak binnen de sector, regie op evolutiepad, reviewproces goed ingericht en afgerond <>

Kernteam Schrijven hoofdstukken referentieontwerp sectie/in-uitrit, passtuk, specials boortunnels

1.2 Uitgewerkt referentieontwerp - versie voor review werkgroep <>

Werkgroep Waarborgen kwaliteit en consistentie referentie-ontwerp

Review aangepaste hoofdstukken door werkgroep <>

Verwerken review

1.2 Uitgewerkt referentieontwerp - versie voor brede review <>

Uitvraag DPL en leden <>

Bepalen en beschrijven scopedefinitie tbv 2

Deelproject 2 2.1 Scopedefititie voor deelproject 2  Levenscyclusdenken <>

Integrale blik vanuit levenscyclusdenken Schrijven hoofdstuk 

2.2 Hoofdstuk levenscyclusdenken opleveren <>

en op basis van eigen input reviewen 4.0 versie <>

  Uitvraag DPL en leden <>

Scopedefinitie door leden en schrijven PvA en afstemming met Kernteam

Deelproject 3 3.1 Scopedefinitie voor deelproject 3 Relateren Coderingssystematiek aan normen en richtlijnen <>

Relateren coderingssystematiek aan Schrijven hoofdstuk 

normen en richtlijnen 3.2 Uitwerken hoofdstuk relatie bestaande normen en richtlijnen <>

en op basis van eigen input reviewen 4.0 versie <>

Schrijven methode (invoegen in evolutiepad) en afstemming met Kernteam en concept voor brede review? <>

Deelproject 4 4.1 Ontwikkelen methode om winst vast te leggen <>

Verdere onderbouwing van de winst van en op basis van eigen input reviewen 4.0 versie <>

uniformeren 4.2 Inrichten en toepassen methode winst en verlies vast te leggen <>

Evalueren PTZ, vastleggen, afstemming met Kernteam (vanaf Q2 2024 tot einde contract TEC-PTZ)

Uitvraag DPL en leden vanuit bestaande werkgroepen dig twin, cyber, dzh-energie <>

Review versie 4.0 vanuit aspecten dig tweeling, cyber, dzh <>

Schrijven paragrafen en verbanden zoeken

5.1 Paragrafen opleveren voor opname evolutiepad in groeiboeken AM, TB, Renoveren <>

Deelproject 6 Afstemming intern draagvlak

Draagvlak binnen OG's Schrijven PvA eigen organisatie

Acties buiten COB, binnen OG's 6.1 Uitwerken routekaart intern draagvlak - PvA gereed <>

6.2 Toepassen routekaart binnen OG en rapporteren in begeleidingscommissie TP <> <> <> <> <>

Tijdlijn R7EU Evolutiepad naar uniformiteit versie 4.0 

Deelproject 5

Overige dwarsverbanden

Q2

2025

Q4 Q1 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023

Q3Q1 Q2 Q3

2024



Aan het werk



Opdracht en groepen

Opdracht: stel de scope-definitie op voor deelprojecten 2 en 3

1. Groep Scope-definitie deelproject 2 Integrale blik vanuit levenscyclus denken

2. Groep scope-definitie deelproject 3 Relateren coderingssystematiek aan normen en 
richtlijnen

19 juni 2023



Vervolgafspraken



Vervolgafspraken

a) Deelproject 1: starten met schrijven en werkgroep waarborgen kwaliteit en consistentie
→ Werkafspraken maken voor schrijfteam Frank / Bob / Rob / Jan, hulp van Peter Juijn

→ Werkafspraken maken voor werkgroep Franc

b) Deelproject 2 en 3 definitief maken scopedefinitie, projectplan maken en team volledig 
maken
→ Werkafspraken maken Maarten / Theo

c) Bijeenkomst eind augustus / begin september voor doornemen status
→ Datum plannen

Zie volgende slide over gedachten bij de invulling van de teams

19 juni 2023



Gedachten over samenstelling teams

19 juni 2023



Afsluiting & Rondvraag
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