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ollen énstilstaan

Voor mij persoonlijk en voor het COB was 2023 een jaar van hollen en stilstaan. Dat hollen zat hem
vooral in de hoge productie in de programma'’s, projecten en platforms. Zowel het tunnelprogramma
als de kennisarena hebben talloze nieuwe deliverables opgeleverd. En de lijst bijeenkomsten is ook al
zo imponerend. Platformbijeenkomsten, kennisdagen, de Kennisarenadag, bijeenkomsten met partners
en niet te vergeten het COB-congres. Met een gemiddeld aantal gasten van veertig per platform en zo'n
honderd tot driehonderd voor grotere bijeenkomsten is eriedere maand wel een inhoudelijke sessie
voor onze experts. En dan de soorten publicaties. Vroeger kenden we enkel rapporten, nu hebben we
ook nog groeiboeken, serious games en speciale producten, zoals evolutiepaden en samenwerkwijzers.

Tegelijkertijd zien we bij onszelf en in de sector een behoefte aan reflectie. Moeten we niet minder
nieuwe kennis ontwikkelen en ons meer concentreren op impact maken? Het COB is ontstaan vanuit
de overtuiging dat we als experts gezamenlijk 90% van alle puzzels kunnen oplossen. In kleine stapjes
en door samen te werken. ‘De weg is belangrijker dan het doel’, staat op een tegeltje bij het COB en
daar geloven we sterk in. Samen puzzelen zorgt voor draagvlak, voor internaliseren van de ontwikkelde
kennis en inzichten. De opgaven waar we voor staan, vragen om een hele sector die meebeweegt. We
hebben te weinig tijd, te weinig mensen, te weinig geld dus het moet slimmer en wel nu! Dus moeten
we nog harder werken? Nog meer produceren? Nog groter worden? Misschien, maar laten we even

de tijd nemen om goed na te denken. Laten we stilstaan en de alpha-golven in onze hersenen (zie
onze keynote speaker op het COB-congres) aanzetten. Even bewust stilstaan in Het Ondertussen. Je
realiseren dat je het ook niet precies weet, maar vertrouwen dat je er samen wel uit komt. Eens een
wandelingetje maken, een feestje vieren, wat mijmeren en accepteren dat Het Ondertussen een beetje
gekke plek is, maar dat juist uit die onverwachte stiltes de mooiste inzichten komen.

Schreuders

Het COB-congres was ook dit jaar weer een feestje. De Schreudersstudieprijs werd uitgereikt (linksboven)
en de COBand (linksonder) trad op in een nieuwe formatie. (Foto's: Vincent Basler)

De voortgangsrapportage is natuurlijk vooral een terugblik, maar ik vraag graag uw aandacht voor een
bijzondere vooruitblik: in 2025 bestaat het COB dertigjaar! Dat willen we groots gaan vieren. Mede
daarom, en met het oog op de steeds voller wordende agenda's van alle COB-deelnemers door de
projecten en platforms, hebben we besloten om in 2024 geen groot COB-congres te organiseren. Dat
betekent uiteraard niet dat u onze creativiteit een jaar moet missen, daar wordt al aan gewerkt ...

Karin de Haas
Directeur COB
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Leeswijzer
Voor het tunnelprogramma zijn vanaf de start elk halfjaar voortgangsrapportages gemaakt. =
Sinds juni 2020 is de rapportage uitgebreid met het beschrijven van de voortgang van élle
COB-activiteiten. Zie deze uitgave als een meerkeuzemenu waarvan u kunt proeven waar u trek in
heeft. Voor de volledigheid hebben we ook een algemene introductie op het COB en een globaal
overzicht van alle platforms, projecten en programma's opgenomen.
" Inde pdf-versie van deze uitgave (die u altijd kunt vinden via www.cob.nl/voortgangsrapportage)
kunt u ervoor kiezen om direct naar de voor u relevante onderwerpen te ‘springen’. Dit doet u door ..
" in de Inhoudsopgave op de betreffende regel te klikken of gebruik te maken van de bladwijzers in

uw pdf-lezer.

Per platform en project is de informatie verdeeld over verschillende niveaus. U kunt alleen
de deliverables bekijken als u vooral geinteresseerd bent in ‘wat het oplevert’. Het lijstje met
activiteiten is interessant als u wilt weten wat er is gedaan, en u kunt naar de smileys kijken als
u wilt weten of we een beetje op schema liggen. leder platform en project heeft ook een eigen
webpagina met veel meer informatie; de link ziet u direct onder de titel.
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- 0.a. hoofd communicatie, redactie en vormgeving

Allart Hoekstra
- 0.a. webdevelopment

Het COB is een netwerkorganisatie gericht op het verzamelen,
ontwikkelen en ontsluiten van kennis gerelateerd aan ondergronds
ruimtegebruik. We organiseren kennisdeling binnen platforms, en
initiéren en begeleiden projecten die bijdragen aan het oplossen van
ondergrondse vraagstukken die van belang zijn voor het netwerk. De
kennisontwikkeling vindt altijd plaats in gezamenlijkheid.

iFoto: Dionde jong

Actief achter de schermen
Harry Bijl
- Redacteur

Peter Juijn
- Redacteur

Johnvan de Lest
- o.a. livestreaming, KPT
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Bestuur

Paul Carstens (ProRail)
- Voorzitter

René de Boer (Dura Vermeer)
- Penningmeester

Marten Klein (gemeente Amsterdam)
Tjeerd Roozendaal (Rijkswaterstaat)

Anton van der Sanden (RHDHV)
Roel Scholten (Lantis)
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Platform

Een platform is een veilige omgeving waarin
partijen inhoudelijk over hun vakgebied discus-
siéren en kennis uitwisselen. Vanuit het platform
kunnen nieuwe projecten worden gestart, met
nieuwe (kennis)producten tot gevolg, maar

het resultaat hoeft niet zo concreet te zijn. Het
gezamenlijk bespreken van ontwikkelingen, het
verkennen van de oplossingsruimte en elkaar leren
begrijpen, zijn doelen op zichzelf.

Activiteiten met en voor anderen

Ook buiten het COB zijn er activiteiten die
relevant zijn voor het netwerk. Het COB
werkt bijvoorbeeld samen en/of vervult
een faciliterende rol voor:

Tunnelbeheerders wegtunnels

Kennisplatform Tunnelveiligheid
KIVITTOW
PAOTM

- Stiching A.M. Schreuders
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TUNNELPROGRAMIA

Visies
Project Vaardigheden
Instrumenten
N~—— Feitenkennis
>
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Project

In onderzoeksprojecten werken experts uit het
netwerk aan (ondergrondse) vraagstukken.

Dit zijn altijd vraagstukken die een gemeen-
schappelijk en/of maatschappelijk belang
dienen. Het onderwerp kan zowel technisch als
niet-technisch zijn. De brede samenstelling
van werkgroepen zorgt ervoor dat alle relevante
aspecten van een probleem aan de orde
komen en dat er draagvlak is voor de gevonden
oplossingen.

Programma

Sommige ondergrondse vraagstukken kunnen
niet los van andere opgaven worden gezien.
Daarom werkt het COB ook met overkoepelende
programma’s, waarin vraagstukken in samen-
hang worden onderzocht.

In een oogopslag

Wilt weten welke programma's, platforms en
projecten er momenteel lopen en hoe ze met
elkaar samenhangen? De homepage van de
website is altijd actueel. Daarnaast is er de
overzichtsplaat; de meest recente versie vindt
u online op www.cob.nl/overzichtsplaat.
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Communicatie en
kennis delen > o
& www.cob.nl B\

4 & Het COB is bij de uitvoering van haar activiteiten afhankelijk van
communicatie. Zonder communicatie geen levend(ig) netwerk en
kennisontwikkeling, zonder communicatie geen kennis delen.

De communicatie van het COB is een mix van digitale middelen en live/fysieke/tastbare producten en
activiteiten. Nieuw in het afgelopen halfjaar:

* Communicatiestrategie
De afgelopen jaren is het COB flink gegroeid, zowel inhoudelijk (aantal projecten) als organisatorisch
(aantal coordinatoren en bureauteamleden). De effectiviteit van de huidige communicatieaanpak staat
hierdoor onder druk. Wat werkt binnen het tunnelprogramma is niet automatisch effectief voor de
Kennisarena, de groep participanten wordt steeds pluriformer (zowel qua achtergrond als qua betrokken-
heid) en binnen het gegroeide COB-bureau is het niet langer vanzelfsprekend dat iedereen altijd goed op
de hoogte is van waar collega’s mee bezig zijn en/of op de hoogte zijn van alle (ongeschreven) afspraken
en taakomschrijvingen. Verder wil het COB een kwaliteitsslag maken en de impact van verworven kennis
waar mogelijk vergroten.

In 2023 is daarom onderzoek gedaan naar de communicatiestrategie en in november zijn de
bevindingen intern besproken. De belangrijkste acties waaraan zal worden gewerkt:

» Projectcommunicatie intensiveren door o0.a. specifieke communicatieadviseurs in te zetten voor de
twee grote onderzoeksprogramma's en deze bij sommige projecten blijvend actief te betrekken

» Tunnelprogramma en Kennisarena krijgen verschillende communicatiestrategieén.
» Erkomteen contentkalender voor beter totaaloverzicht en om meer te kunnen anticiperen.
» Meer scheiding tussen inhoud en vorm/uitvoering om werkdruk te (kunnen) verlagen.

De inzichten vanuit het onderzoek en ontwikkelingen in het team leiden ertoe dat er vacatures zijn voor
een aantal functies. In december en januari wordt er gezocht naar een webredacteur, webdeveloper en
projectondersteuner.

Kennisdagen Civieltechnisch renoveren
Voor het delen van ontwikkelingen en elkaar ontmoeten zijn er binnen de ontwikkellijn Civiel van het
- tunnelprogramma 'kennisdagen'in het leven geroepen. In maart 2023 is de eerste Kennisdag civieltech-
o !' nisch renoveren georganiseerd en op 12 oktober 2023 de tweede. De bijeenkomsten bieden experts de
gelegenheid om technische onderwerpen uitgebreid te bespreken. In oktober stonden bijvoorbeeld het
\ funderingsherstel en onderzoeken van het Prinses Margrietaquaduct en de renovatie van de Heinenoord-
tunnel op het programma.

De communicatie en het delen van kennis omvat verder een aantal vaste activiteiten en middelen:

» COB-congres (eenmaal perjaar), gehele netwerk
Het netwerk kwam dit jaar op maandag 30 oktober bijeen in Gorinchem. Na een spectaculair congres
in het Archeon vorig jaar ging het COB enigszins back to basics: een compacte locatie en een eenvoudig
i programma. Desalniettemin was er volop inhoud en creativiteit. Op het hoofdpodium was er een zeer
4 4 aansprekende keynote van neurowetenschapper en bedrijfskundige Ayca Szapora en zorgde de ver-
nieuwde COBand voor extra energie. De subsessies waren anders dan anders doordat de nadruk lag op
4 wisselwerking, het thema van dit jaar. De deelnemers konden kiezen uit vier zalen waarin uitgebreid de
tijd werd genomen om over een onderwerp van gedachten te wisselen met experts uit andere vakgebie-
den. Hier werd erg enthousiast op gereageerd. Ook tijdens de lunch en de borrel was er aandacht voor
wisselwerking. Alle congresdeelnemers konden met stickers hun favoriete discipline kenbaar maken,
waarna ze werden beloond als ze met deelnemers vanuit andere disciplines de fotobooth in stapten.
Een aftermovie en foto's vindt u op www.cob.nl/congres2023.

Programmaraad (eenmaal per jaar), vertegenwoordigers van alle participanten

Een flinke groep COB-participanten trotseerde donderdag 19 januari 2023 in alle vroegte code
geel om bij de bijeenkomst van de programmaraad te zijn. Meer hierover vindt u in de vorige
voortgangsrapportage en op www.cob.nl/programmaraad.
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* Publicaties: Onderbouwing/Verdieping (twee per jaar), voortgangsrapportage (twee per jaar)
In oktober is de tweede Onderbouwing van 2023 verschenen, met alle artikelen online in de Verdieping.
Zo'n 1700 mensen ontvangen het fysieke magazine. De Verdieping wordt onder meer 'verspreid’ via de
digitale nieuwsbrief en LinkedIn. De artikelen in de nieuwste Verdieping zijn inmiddels (13 december
2023) door ca. 820 mensen gelezen. Zij brachten gemiddeld 1:20 minuten door op een pagina. De
pagina’s van alle Verdiepingen (ook voorgaande jaren) hebben in totaal in van 1 januari t/m 14 decem-
ber 2023 jets meer dan 7.500 bezoekers getrokken; dat is ca. 23% van alle bezoekers aan de website.

Sinds de editie van juni 2021 is de voortgangsrapportage ook een volwaardige publicatie geworden. Door
de toevoeging van mooie beelden en een uitgebreide introductie kan het document gelijk gebruikt worden
om met collega’s of ketenpartners het gesprek aan te gaan over gezamenlijke kennisontwikkeling in
COB-verband. De voortgangsrapportage wordt als pdf openbaar op de website gepubliceerd en als fysiek
magazine verspreid onder financiers, sleutelfiguren en actieve COB'ers.

Website en nieuwsbrief

De website van het COB is een grote bron van informatie over alle platforms, projecten en activiteiten.
De maandelijkse digitale nieuwsbrief wordt gebruikt om deze informatie onder de aandacht te brengen.
Enkele statistieken:

» Van 1julit/m 13 december 2023 kende de ca. website 33.000 gebruikers. Zij bekeken iets meer dan
83.000 pagina’s. Het merendeel van de mensen komt via Google (76%) of via de nieuwsbrief (20%).
Bezoekers bleven gemiddeld 1:14 minuten op een pagina. Het totaal aantal bezoekers in 2023 komt
naar verwachting uit op zo'n 75.000.

De nieuwsbrief gaat naar zo'n 6000 adressen. Ongeveer een derde van de ontvangers opent de
nieuwsbrief. Het 'klikpercentage’ (op hoeveel hyperlinks wordt er geklikt) varieert tussen de 4% en 9%.

Kennisbank

Van 1julit/m 13 december 2023 hebben zo'n 800 mensen een bezoek gebracht aan de homepage van
de kennisbank. In totaal werden er ca. 15.000 documenten bekeken (via de landingspagina of via een
rechtstreekse link). Er werd zo'n 4.700 keer een document gedownload. Het totaal aantal kennisbank-
bezoekersin 2023 komt naar verwachting uit op zo'n 2000, met ca. 10.000 downloads.

Groeiboeken
Statistieken van 1 julit/m 13 december 2023:

Aanpak grondonderzoek - ca. 85 bezoekers, 190 paginaweergaven, 1:30 minuten per pagina.
Energiereductie - ca. 230 bezoekers, 550 paginaweergaven, 2:55 minuten per pagina.
Renoveren - ca. 120 bezoekers, 265 paginaweergaven, 2 minuten per pagina.

Cybersecurity NL - ca. 500 bezoekers, 760 paginaweergaven, 1:50 minuten per pagina.

Cybersecurity EN - ca. 80 bezoekers, 130 paginaweergaven, 1 minuut per pagina.
Digitaal aantonen - ca. 65 bezoekers, 120 paginaweergaven, 2:15 minuten per pagina.
Fabels en feiten - ca. 325 bezoekers, 750 paginaweergaven, 4:50 minuten per pagina.

Bundelingstechnieken - ca. 165 bezoekers, 330 paginaweergaven, 2:10 minuten per pagina.

Voor 2023 komt het totaal aantal bezoekers aan alle groeiboeken bij elkaar (Nederlands en Engels) naar
verwachting uit op zo'n 1700. Zij hebben dan gezamenlijk zo'n 4000 keer een groeiboekpagina bekeken.

« LinkedIn
» De pagina heeft op 13 december 2023 3.792 volgers. Van 1 juli t/m 13 december 2023 zijn er 304
volgers bij gekomen. Naar verwachting komt het totaal aantal nieuwe volgers in 2023 uit op ca. 570.

» Van 1julit/m 13 december 2023 zijn er 155 berichten geplaatst. Gemiddeld wordt een bericht op
600 "timelines’ weergegeven, met uitschieters naar 10.000 en 20.000 door het sponsoren van de
bijdrage. Meestal staat er een link in het bericht voor meer informatie; hier werd gemiddeld 30 keer
op geklikt. Het interactiepercentage lag rond de 4,0%, wat wil zeggen dat voor zo'n 4,0% van de
weergaven iemand het bericht deelt, het bericht liket, een reactie geeft of nieuwe volger wordt.




Het tunnelprogramma draait op volle toeren, de Kennisarena kabels en
leidingen bloeit en groeit ... Maar hoe zit het met de activiteiten daartussen,
‘in het midden'? Al jaren blijkt het lastig om overkoepelende thema's zoals
geotechniek, waarde en duurzaamheid een goede invulling te geven. In
2024 slaat het COB daarom (weer) een nieuwe weg in.

Geotechniek

Geotechniek vormt de basis voor elk bouwproject. Het vakgebied gaat bijvoorbeeld over het ontwerpen
en realiseren van bouwputten en funderingen. Ook grondonderzoek en grondverbetering horen erbij.
Maar geotechniek wordt vaak gebruikt voor bévengrondse constructies. Dat maakt het vakgebied
breed, en deze breedte blijkt een complicerende factor te zijn voor het COB.

In 2022 rees de vraag of hetin 2020 opgerichte platform Geotechniek zich alleen zou moeten richten

op geotechniek ten behoeve van ondergrondse constructies, of dat alle geotechnische onderwerpen
welkom zijn. In 2023 is daar onderzoek naar gedaan. Hieruit blijkt dat er behoefte is aan kennisdeling
over de volle breedte van het vakgebied. Voor het COB is dat een brug te ver en daarom is besloten om het
platform Geotechniek op te heffen en geen nieuwe onderzoeksprojecten over geotechniek te starten. Het
onderwerp geotechniek zal wel in andere, bestaande activiteiten terugkomen. Zo is er op de Kennisdagen
civieltechnisch renoveren geregeld aandacht voor problemen met paalfunderingen en bouwputten en is
erin de Kennisarena kabels en leidingen een project over het omgaan met bodemdaling.

Waarde

Het platform Waardevol ondergronds ruimtegebruik (WOR) richtte zich altijd op de combinatie onder-
en bovengrond. Bovengrondse specialisten (zoals stedenbouwkundigen, architecten en gebiedsont-
wikkelaars) zijn dan onmisbaar, maar die zijn in het COB-netwerk ondervertegenwoordigd. Bovendien
is het probleem nou juist dat bovengrondse specialisten zich nog te weinig bewust zijn van de kansen
en risico's die de ondergrond biedt; zij zien dus geen reden om zich bij het COB aan te sluiten.

In 2021 lukte het desondanks om een succesvolle ontwerpstudie te organiseren over integraal en
multifunctioneel ruimtegebruik. Dat momentum werd benut om in 2022 het even succesvolle project
4D-bouwenvelop te starten, waarmee er aan het begin van 2023 vier concrete instrumenten lagen om
het ontwerpen en plannen van vierdimensionaal ruimtegebruik werkbaar maken. Het platform WOR
richtte zich daarom dit jaar geheel op het uitrollen van deze tools middels een workshop. Helaas blijkt
dat een te grote opgave te zijn, zie de rapportage verderop. Daarop is de conclusie getrokken dat het
COB - inieder geval op dt moment - niet de juiste partij is voor dit onderwerp.

Het toeval wil echter dat het CROW zich in het najaar bij het COB meldde met de vraag of er samen-
werking mogelijk is op het vraagstuk bovengrond-ondergrond. Bovendien moeten provincies en
gemeenten invulling gaan geven aan het rijksbeleid ‘water en bodem sturend’, wat voor meer interesse
kan zorgen. Het COB heeft daarom besloten de eventuele samenwerking met het CROW verder te
verkennen en pas daarna een definitief besluit te nemen.

Koplopergemeenten

Met name in stedelijk gebied spelen er vraagstukken op het snijvlak van onder- en bovengrond. De
kwaliteit van de leefomgeving staat onder hoge druk door de huidige drukte in de ondergrond en de
'bovengrondse' maatschappelijke opgaven. In 2019 werd hiervoor het co-creatietraject Vol onder
maaiveld gestart: een zoektocht naar integrale oplossingen om tot een betaalbare en toekomstbe-
stendige inrichting van de stedelijke ondergrond te komen. De betrokken gemeenten vormden samen
het platform Koplopergemeenten en van 2020 t/m 2022 vonden er geregeld bijeenkomsten plaats.
In 2023 zijn er geen sessies meer geweest en er is besloten om het platform voorlopig te stoppen: de
verwachting is dat er met het afsluiten van de Citydeal openbare ruimte en het programmeren van de
Kennisarena beter zicht komt op de behoeften van gemeenten en provincies.
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Duurzaamheid

Binnen het tunnelprogramma is vanaf de start aandacht geweest voor duurzaamheid. Op de Duurzaam-
heidsdag 2019 werd het startsein gegeven voor een platform Duurzaamheid en inmiddels liggen er
concrete producten en staat er een werkprogramma. In 2022 werd er ook binnen de Kennisarena kabels
en leidingen een project over duurzaamheid gestart, wat met veel enthousiasme werd afgerond en direct
een vervolg kreeg. Dat was voor het COB aanleiding om in 2023 het platform Duurzaamheid te verbreden:
niet langer enkel aandacht voor tunnels, maar ook voor bijvoorbeeld kabels en leidingen.

Dat besluit blijkt echter niet uitvoerbaar. Er zijn te veel specifieke duurzaamheidsvraagstukken binnen

de verschillende vakgebieden; elke sectoris daar nu druk mee bezig en heeft daardoor behoefte aan
vakspecifieke kennisdeling. Een platform dat zich meer richt op overlappende opgaven en oplossingen,
spreekt op dit moment minder aan. Bovendien is het zelfs voor duurzaamheid op het gebied van tunnels
zo dat het werkprogramma vooralsnog genoeg te bieden heeft voor betrokken experts; ook hieris
momenteel weinig vraag naar bijeenkomsten waarop over (nieuwe) ontwikkelingen wordt gesproken om
gezamenlijke vraagstukken te signaleren. Daarom is de term 'platform' niet meer op zijn plek en wordt het
onderwerp duurzaamheid in 2024 op een andere manier opgepakt.

Rail

Hoewel het COB zeker niet specifiek gericht is op wegtunnels, blijkt dat stakeholders van railtunnels (en
-stations) toch moeilijk aanhaken. Om te achterhalen hoe de samenwerking verbeterd zou kunnen worden,
is een verkenning uitgevoerd naar de renovatieopgaven rondom railtunnels en de behoefte daarbij aan
kennisdeling. De voorlopige conclusies zijn niet helemaal eenduidig. Wel is duidelijk dat er grote kansen zijn
op het gebied van kennisdelen binnen de (light)railwereld, en voor de experts van wegtunnels is veel te leren
van de geuniformeerde en gestandaardiseerde microrenovatie-aanpak die in de railwereld al veel langer
gebruikelijk is. Het COB zal komend jaar een projectleider Rail aanstellen om, samen met railbeheerorga-
nisaties, tot een werkpakket te komen gebaseerd op de behoefte van de railorganisaties zelf. Ook zal er meer
aandacht aan railonderwerpen worden geschonken in deliverables en tijdens platformbijeenkomsten.

En dus?

Bovenstaande overwegingen en besluiten leiden ertoe dat er vanaf 2024 in principe geen platforms of
projecten meer zijn die de werelden van de tunnels en de kabels en leidingen met elkaar verbinden. Het
COB vindt dat uitermate zonde. Hoewel de verschillende sectoren zeker hun specifieke opgaven kennen,
valt er wel degelijk van elkaar te leren. En juist het COB is dé plek waar dat kan.

Eris daarom geld vrijgemaakt om in 2024 activiteiten te ontplooien die zich richten op kruisbestuiving
en wisselwerking. Over de schutting kijken, inspiratie opdoen en oplossingen ontdekken. Want zoals op
het COB-congres 2023 werd gesteld: 'Ook al zijn de toepassingen (soms) heel anders, andermans ideeén
kunnen zomaar eens waardevol zijn.'

Hoe deze 'activiteiten' er precies gaan uitzien, is nog niet bekend. Er wordt gedacht aan kennisdagen
over overkoepelende thema's en/of het produceren van cahiers over onderwerpen die beide werelden
aanspreken. Komende tijd gaat het communicatieteam van het COB de randvoorwaarden en opties
verkennen om tot een uitvoerbaar en inspirerend jaarplan voor 'het Midden' te komen.
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In platformbijeenkomsten worden vraagstukken en ontwikkelingen
op het gebied van tunnels en veiligheid besproken en uitgediept.
Het platform is een toegespitst en levendig netwerk met als

doel kennis over te dragen en discussie op te roepen. Vanuit het
platform kan ook initiatief ontstaan voor nader onderzoek of het
agenderen van vraagstukken.

COB-coordinator: Peter Kolei.s.m. Bob de Vos

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

14 september 2023: platformbijeenkomst over de openstelling van de Piet Heintunnel. Eris
onder meer door de tunnelbeheerder ingegaan op het proces en de leerervaringen. Ook was er
een pitch over een nieuw COB-project: Arbeidsveiligheid bij tunnels.

16 november 2023: platformbijeenkomst in samenwerking met het platform Beheer

en onderhoud over opleiden en testen. Bij het Railcenter in Amersfoort zijn ervaringen
uitgewisseld met de spoorwereld. ProRail heeft een toelichting gegeven op opleiden en testen
binnen de context van spoortunnels. Het COB deelde informatie over het COB-project Proof-of-
concept digitale leeromgeving. Ook waren er rondleidingen over het terrein/testcentrum.

(Foto's: COB)
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Veel tunnels in Nederland bevinden zich aan het einde van hun
levensduur. Tussen nu en tien jaar moeten zij worden opgeknapt
en slim worden aangepast aan de eisen van deze tijd. In het
platform Beheer en onderhoud kunnen deelnemers hun vragen,
zorgen en ervaringen delen. Indien nodig worden subgroepen
gevormd, die een thema verder uitwerken.

COB-codrdinator: Hans Janssens i.s.m. Bram ten Klei

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

28 september 2023: platformbijeenkomst (in het informatiecentrum van de RijnlandRoute)
over het groeiboek Assetmanagement. De projectleiders van de verschillende hoofdstukken
gaven een toelichting op de tunnelspecifieke onderwerpen binnen het vakgebied
assetmanagement.

16 november 2023: platformbijeenkomst in samenwerking met het platform Tunnels en
veiligheid over opleiden en testen. Bij het Railcenter in Amersfoort zijn ervaringen uitgewisseld
met de spoorwereld. ProRail heeft een toelichting gegeven op opleiden en testen binnen de
context van spoortunnels. Het COB deelde informatie over het COB-project Proof-of-concept
digitale leeromgeving. Ook waren er rondleidingen over het terrein/testcentrum.

(Foto's: COB)
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{ www.cob.nl/cybersecurity
"www.cob.nl/groeiboek/cybersecurity

De digitale weerbaarheid van ondergrondse infra moet up-to-date
zijn en blijven. Want als daar gaten in ontstaan, vertaalt zich dat
in risico's voor het veilig functioneren. De COB-werkgroep Cyber-
security heeft als doel het bewustzijn inzake cybersecurity te verhogen
en praktijklessen en -ervaring te delen met de sector.

COB-coérdinator: Peter Kole
Projectleider: Jasper Kimstra (Kimpro)
Secretaris: Johannes Braams (TEC)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Release nieuwe versie groeiboek. Q22023 - gereed
2 Checklist Cybersecurity (quickscan volwassenheid Q2 2023 - gereed
cybersecurity) inpasbaar in de SHA.
3 ‘Landkaart’, als bijlage van het groeiboek. Q22023 - gereed
4 ‘Cybersecurity en tunnelveiligheid': uitbreiding op het Q2 2023 - vervallen (zie juni 2023)

visie-document bij het groeiboek.

5 Werkboek met scenario’s als download op de COB-website. Q2 2023 - gereed

[&))

Best practice van legacysystemen; aanvulling op thema Q2 2023 - gereed
‘renoveren’ in het groeiboek.

OP SCHEMA?
©]a!

@ Bijna  Versie 5van het groeiboek was in Q2 zo goed als klaar (zowel in het Nederlands als in
het Engels). De werkgroep wilde de publicatie op gepaste manier, wegens het lustrum,
vormgeven. Dat is echter niet gelukt, dus de publicatie heeft in Q3 zonder speciaal
evenement plaatsgevonden. Alle overige deliverables zijn (al dan nietin aangepaste
vorm, zie ook vorige rapportage) opgeleverd.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving

Draagt bij aan
deliverable ...

De vijfde uitgave is gepubliceerd in zowel het Nederlands als het Engels. Deliverables 5 en 6 zijn hierin
verwerkt.

1,5en6

De werkgroep die het groeiboek Cybersecurity heeft opgeleverd, heeft een definitie van de
onderhoudsfase voor het groeiboek opgesteld. Deze definitie is nu het vertrekpunt voor de komende
periode van onderhoud van het groeiboek.

Deliverable 3, de 'landkaart’, is ook gepubliceerd als opzichzelfstaand product: Kennis en kunde
cybersecurity tunnels.

OPMERKINGEN

Met versie 5 staat er een volwassen product en is het project voorlopig afgerond. De redactiecommissie houdt oog

voor ontwikkelingen op het vakgebied van cybersecurity voor tunnels, maakt kleine aanpassingen en zal initiatief

nemen om de uitwerking van een eventuele volgende uitgave voor te leggen.

Het groeiboek is te vinden via www.cob.nl/groeiboek/cybersecurity.

Kennis en kunde cybersecurity tunnels

11 Legacymanagement

Links: onder meer het hoofdstuk over legacymanagement (het omgaan met verouderde systemen) is nieuw in versie 5.
Rechts: de kenniswijzer geeft een overzicht van aanbevolen informatiebronnen, trainingen en certificeringen voor de

verschillende stakeholders (Beelden: COB)
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V102

* Wettelijke kaders tunnels
eniomgeving

{ www.cob.nl/kaderstunnelomgeving

Hoe worden in wet- en regelgeving de impact van een wegtunnel
en die van zijn omgeving op elkaar afgewogen? Dit is de hoofdvraag
in dit project. Het COB-netwerk analyseert welke juridische kaders
worden toegepast en hoe deze zich juridisch tot elkaar verhouden.

Coordinator: Peter Kole
Projectleider: Paul van Putten (Rijkswaterstaat)
Voorzitter begeleidingscommissie: Nils Rosmuller (NIPV)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie toegepaste kaders. Q3 2023 - gereed

2 Literatuurstudie waarin de gevonden kaders (1) Q1 2024 - uitgesteld, Q2 2024
worden geanalyseerd op hun toepasbaarheid en
onderlinge verhoudingen.

Workshops waarin met ervaringsdeskundigen Q1 2024 - uitgesteld, Q3 2024
het resultaat van de literatuurstudie (2) wordt
geanalyseerd.

G OP SCHEMA?
‘_“ '_ . (9 Bijna

- Vertraging opgelopen van een a twee kwartalen vanwege ziekte.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Literatuur (overzicht mogelijk van toepassing zijnde regelgeving) is verzameld. 1
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Cursus Tunnelveiligheid -
- @Www.cob.nI/cursustunnelveiIigheid

0 =
+ Ay
el ey

Het fundament van de COB-cursus Tunnelveiligheid is gelegd in een
eendaagse basismodule. Cursisten krijgen deze daginzichtin en over-
zicht van het vakgebied tunnelveiligheid. De basismodule omvat een
mix van theorieblokken aangevuld met voorbeelden uit de praktijk.

COB-coordinator: Peter Kole
Docenten: Hans Janssens en Tom van Tintelen

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Basismodule Tunnelveiligheid in-company bij de 2023 - gereed
gemeente Amsterdam.

Plan van aanpak (inclusief financiering) voor het maken 2023 - vervallen
van de verdiepende modules.

Twee keer basismodule Tunnelveiligheid, open 2023 - gereed
inschrijving.

OP SCHEMA?

De basismodule isin 2023 driemaal in-company gegeven en tweemaal als open
inschrijving. Daarnaast is een besluit genomen over de toekomst van de cursus (zie
opmerkingen).

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt1)]I aan
eliverable ...

9 november 2023: basismodule Tunnelveiligheid in-company Lantis. -

22 november 2023: basismodule Tunnelveiligheid in-company bij de -
Veiligheidsregio Rotterdam-Rijnmond.

28 november 2023: basismodule Tunnelveiligheid open inschrijving.

OPMERKINGEN

Eind 2021 heeft het COB zich ingezet om de vierdaagse PAO-cursus Tunnelveiligheid breder
toegankelijk te maken. Daarvoor is een basismodule ontwikkeld, die vanaf 2022 met succes geregeld is
gegeven. Het (door)ontwikkelen énin stand houden van de cursus kost echter veel tijd en geld, terwijl
het verzorgen van cursussen niet helemaal past bij de doelstellingen van het COB. Daarom isin 2023
besloten de ontwikkeling van verdiepingsmodules niet voort te zetten en de basismodule elders onder
te brengen.
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» Arbeidsveiligheidbij
tunnels

{ www.cob.nlfarbeidsveiligheid

Door het gesloten karakter van de constructie zijn de arbeids-
veiligheidsrisico’s bij werken aan of in een tunnel anders dan bij
bovengrondse bouwwerken. Hierover is nog weinig vastgelegd

en opdrachtnemers gaan er (dus) ook verschillend mee om. Het
COB-netwerk onderzoekt of er draagvlak is om kennis over dit speci-
fieke onderwerp te gaan uitwisselen.

Coordinator: Peter Kole
Projectleider: Dennis Koene (DKO Advies)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Projectplan over het onderwerp ‘Arbeidsveiligheid bij Q4 2023 - gereed
tunnelbouw en -renovatie’, inclusief 0.a. scopedefinitie
en voorstel voor werkgroepsamenstelling.

OP SCHEMA?

Het projectplan is op 2 november 2023 naar codrdinator Peter Kole gestuurd als input -
voor de plannen voor 2024. Het projectplan is meegenomen in de programmering voor
e 2024.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Benaderen en spreken van stakeholders voor hun mogelijke bijdragen 1
eninputin een werkgroep bij de uitwerking van het projectplan. Dit ter
verhoging van de draagvlak en inzicht in behoeften voor dit project.

Pitchen bij diverse COB-bijeenkomsten, zoals platform Tunnels en veiligheid
en de Kennisdag civieltechnisch renoveren.

Opstellen projectplan.
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Tunnelprogramma

@www.cob.nl/tunnelprogramma

Het tunnelprogramma kent één hoofddoel: het realiseren en in stand
houden van toekomstbestendige tunnels. Deze ‘future proof tunnels’

zijn adaptief, beter beheerbaar en kunnen sneller worden gerenoveerd.

We werken aan deze subdoelen in een praktijkprogramma met drie
ontwikkellijnen, een overkoepelend deel en een wetenschappelijk deel. Het
programma richt zich op 2030, met een uitgedetailleerd programma tot
2025 en ambities/plannen op hoofdlijnen tot 2030.

2023 is het jaar waarin we zagen dat heel veel kleine puzzelstukjes nu beginnen te landen in grotere
clusters. Dat gaan we op de Tunneldag op 25 januari aanstaande zichtbaar maken; visueel en programma-
tisch. Zie . U bent daar toch wel bij?

Overkoepelende projecten

Zoals vorig jaar al zichtbaar werd, wordt het overkoepelende deel van het tunnelprogramma steeds belang-
rijker. De drie groeiboeken Tunnelbouw, Renoveren en Assetmanagement worden de landingsplekken voor
alle kennis. Op de Tunneldag zal de 1.0-versie van het groeiboek Assetmanagement worden gelanceerd

en de 5.0-versie van het groeiboek Renoveren en de vijfde versie van het Handboek Tunnelbouw staat al
online! Een mooie prestatie en des te mooier is dat we al bezig zijn met het maken van meerimpactin

de sector. Het COB gaat negen leermodules (waarschijnlijk e-learning) ontwikkelen om alle beschikbare
kennis en ervaring rondom renoveren te ontsluiten. ledereen die in de tunnelwereld werkt, kan dan met
deze 'kennisbingo’ een ‘bewust onbekwame’ tunnelrenoveerder worden. De lancering van het Evolutiepad
naar uniformiteit 4.0 zal, zoals gepland, plaatsvinden op 22 maart 2024 en de review voor deze publicatie
is van start gegaan in december 2023.

Internationaal
In samenwerking met AWV, RWS, CEDR en NG Infra werken we aan volgende Europese activiteiten:

- Tijdens de TRA 2024 lancering van de Dublin Declaration ‘Time to maintain for Europe’ (werktitel).
Bedoeld om een sterk signaal af te geven aan de Europese arena over het belang van renovatie in de
infranetwerken. Centraal staan bruggen en tunnels waarmee volgens TNO twee derde van het geraamde
budget is gemoeid.

- Ook tijdens de TRA 2024: het eerste .Het COB
faciliteert het tunneldeel. Doel is om promovendji, postdocs en hoogleraren uit Europa met elkaar
te laten kennismaken. We richten ons exclusief op onderzoekers die werken renovatie, beheer en
onderhoud (geen nieuwbouw).

-+ Hetderde is gepland in Antwerpen in het najaarvan 2024. Nog
ver weg, maar de voorbereidingen zijn in volle gang.

- Omdit alles voor te bereiden, zijn dit jaar werkbezoeken aan lerland geweest en zijn gesprekken en
workshops geweest met Finland, Engeland, lerland, Zweden, Denemarken, Noorwegen, Oostenrijk en
IJsland over hun top-5 tunnelopgaven.

Ontwikkellijn Civiel

In december staat de evaluatie van de SHA's op de agenda. Het proces zoals dat bedacht is om de
tunnelbeheerders te ondersteunen bij het bepalen van de civieltechnische scope van tunnelrenovaties is op
papier prachtig, maar het tempo van praktijkprojecten, de rol van het COB en de manier waarop de SHA's
worden uitgevoerd ‘werkt’ onvoldoende. Er is daarom besloten hierover een evaluatie uit te voeren en dit
met de stuurgroep van de ontwikkellijn te bespreken. Na besluitvorming door de stuurgroep zal aan de
begeleidingscommissie van het tunnelprogramma op 25 januari 2024 worden voorgelegd hoe en of deze
activiteit (de SHA's) binnen het tunnelprogramma verder zal worden vormgegeven.

De rest van het civieltechnische programma loopt voorspoedig. De nieuwe aanpak met kleine werkgroepen
die zich met technische vraagstukken bezighouden, bevalt goed. Vier van de vijf lopende projecten leveren
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mooie rapporten op. De vertraging in het vijfde project (Werkwijzer monitoring zinktunnels, versie 2.0) is het gevolg van oorzaken
van buitenaf; zolang de monitoring van de Noord- en Willemsspoortunnel nog niet op de markt zijn gezet en de tunnels nog geen
data produceren, ligt dit project stil.

De twee kennisdagen over civieltechnisch renoveren waren goed bezocht en mooi gevuld met technische presentaties, zoals de
aanpak van de problematiek met de Prinses Margriettunnel en de ervaringen met het bouwen van het middentunnelkanaal van de
Heinenoordtunnel.

Wetenschappelijk programma

Het is uiteindelijk gelukt om eind september drie PhD’ers aan te stellen. Twee parttimers vanuit participanten en een fulltime in
dienst bij de TU Delft. Omdat voor de parttimers het snel en effectief doorlopen van hun promotie cruciaal is (ze krijgen van TKI
slechts vijf jaar om hun onderzoek af te ronden) is gekozen om met het budget dat nog vrij was binnen de SHA's hen (en de star-
tende fulltimer) een extra opdracht te geven om tot een 0.9-versie van hun onderzoeksplan te komen voor 22 december 2023. Doel
van dit onderzoeksplan is om een scope en aanpak te bepalen die recht doet aan de behoeftes vanuit het COB-netwerk, die vanuit
de betrokken hoogleraren en die van de promovendus zelf. 22 december is daarmee voor twee van de drie PhD’ers vanuit het COB
een go/no-go-moment. Bij een no-go kan ook niet worden overgegaan tot een overeenkomst met de TU Delft, waar in de planning
staat om vanafjanuari het formele promotietraject te laten beginnen. De PhD’ers worden intensief begeleid vanuit het COB door
coordinator wetenschap Bart Duijvesteijn en de begeleidingscommissies.

Ontwikkellijn digitalisering

Het afgelopen halfjaar is toegewerkt naar de oplevering en afronding van de projecten Bussinesscase digitalisering, Cultuur
digitalisering, Verwachtingen digitale middelen en de V&V-bibliotheek. De resultaten van deze projecten landen onder meerin

het groeiboek Digitalisering, dat op zichzelf ook wordt vernieuwd. Het project Data voor de tunnelbeheerder levert zowel een losse
publicatie als een hoofdstuk in het groeiboek Assetmanagement op en zal volgend jaar op dit belangrijke onderwerp voortborduren
onder de naam: Informatie voor de tunnelbeheerder. Als laatste wacht het project Proof-of-concept digitale Leeromgeving op
afronding halverwege 2024.

Nieuw (of toch niet?): Leertraject digitale tunneltweeling

Binnen het project Verwachtingen digitale middelen bleek er onvoldoende animo om aan de slag te gaan met onderwerpen zoals
het formuleren van een top-5 voor eisen aan digitale tweelingen vanuit beheerdersperspectief. Tegelijkertijd is het probleem
waarop dit project zich richtte nog even actueel. In de innovatie-agenda van Rijkswaterstaat staat bijvoorbeeld letterlijk: "De digital
twins worden ook gebruikt voor beheer door de digital twins mede hierop te ontwerpen en de beheerders hierin op te leiden..."

We zien ook andere tunnelbeheerorganisaties worstelen met het toepassen van digitale tweelingen. Het COB zal 2024 gebruiken
om samen met de eigenaren en de rest van het netwerk te verkennen hoe we deze gezamenlijke leer- en ontwikkelopgave moeten
vormgeven. Dit onderwerp staat als eerste op de agenda van de begeleidingscommissie in januari.

Ontwikkellijn Duurzaamheid

Het COB heeft drie werkpakketten rondom duurzame tunnels: Energie, Circulariteit en Waarde. Highlight binnen het werkpakket
Energie is de oplevering van de NSVV-richtlijn voor tunnelverlichting, waarmee een forse energiereductie voor alle tunnels mogelijk
gemaakt is. De ontwikkelingen rondom energieopslag bij tunnels zijn ook razendsnel gegaan en vastgelegd in twee rapporten en
een oplegnotitie waarmee beheerders de afweging voor energieopslag eenvoudiger kunnen maken. Het lanceren van de eerste
versie van de maatregelencatalogus voor circulaire tunnelinstallaties is in volle gang. Op de Tunneldag van 25 januari 2024 zullen
deze catalogus en de maatregelen alle ruimte krijgen omin de etalage te staan. We willen hiermee de sector inspireren om toe te
groeien naar volledig circulaire tunnelinstallaties. Dat daarvoor nog veel moet gebeuren is bekend, maar met deze eerste versie
willen we zichtbaar maken wat nu al kan, en wat we moeten aanpakken.

De verkenning Tunnel in zijn omgeving heeft waardevolle inzichten opgeleverd. Conclusies waren tweeledig. Enerzijds luidt het
advies voor volgend jaar om ons te concentreren op de het effect van de klimaatopgave voor tunnels. We gaan daarvoor aansluiten
bij het reeds door Deltares uitgevoerde onderzoek naar de klimaatopgave en alle infrastructuur. Daaruit volgen specifieke aanbeve-
lingen die we samen verder willen uitwerken. Verder blijkt uit de verkenning vooral dat de waarde van een tunnel in zijn omgeving
veel meer bekeken zou moeten worden vanuit de omgeving (en wat hij daar oplevert) dan vanuit de tunnel. Dat past bij de brede
COB-discussie over het 'midden’ van het COB waarbij de relatie ondergrond/bovengrond en waardevol ruimtegebruik op de agenda
staan. Advies is om dat deel buiten het tunnelprogramma in die verkenning verder mee te nemen. Rapport en aanbevelingen staan
op de agenda voor de begeleidingscommissie in januari tijdens de Tunneldag.
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Doorkijken naar 2030

@www.cob.nl/tunnelprogramma

Omdat deze voortgangsrapportage over de tweede helft van het jaar gaat,
zijn veel deliverables gepubliceerd of gebeurt dat in januari. Dat betekent
echter niet altijd dat een project klaar is: voor de projecten in het tunnel-
programma zijn alweer nieuwe deliverables afgesproken voor 2024. Een
overzicht daarvan vindt u op deze en de volgende pagina's.

De Tunneldag op 25 januari 2024 vormt een belangrijk ijkpunt voor het tunnelprogramma. Met welke
vragen zijn we begonnen, hoe ver zijn we nu, wat hebben we (bewuwst of onbewust) laten liggen en
welke vragen zijn actueel geworden? Ook gaan we ons richten op hetin balans brengen van de aanpak:
wat doen we aan kennis uitwisselen, wat aan kennis ontwikkelen, wat aan kennis ontsluiten en wat
aan kennis toepassen? Meer informatie over het programma van de Tunneldag vindt u op

Overkoepelende projecten

Project Deliverable 2024

R7GA: Groeiboek Assetmanagement -+ Versie 2.0

: R7GR: Groeiboek Renoveren - Versie 4.0
R7LRB Kennisbingo Leren renoveren - Negen werkende basismodules
R7EU: Evolutiepad naar uniformiteit - Versie 4.0 (22 maart 2024 gereed)

-+ (Versie 5.0 gereed in 2025)

R700LP: Leren programmeren - Verdiepend onderzoek tunnelopgave (zie project)

- Geleerde lessen toepassen:
- Evaluatie openstelling Heinenoord (zie project)
+ Projectkick-offs bij Vlaanderen
- Samenwerking TEC-PTZ

R7000T: Verdiepend onderzoek - Versie 1.0 (25januari 2024 gereed)
tunnelopgave

-

+ Versie 2.0 (website en model)

Evaluatie openstelling Heinenoord en PTZ - Rapportincl. opname in groeiboek Renoveren
ot Evaluatie Kiltunnel - Rapportincl. opname in groeiboek Renoveren
T206: Handboek Tunnelbouw - Versie 2024

+ Pdf-functionaliteit

!t Loketfunctie kennisdoorwerking Cultuur, - Duidelijk herkenbaar punt op de website
e Businesscase, serious games zoals
e Probleemloos open
Hoogleraar - Opstarten haalbaarheidsonderzoek
R7000R: Verkenning railtunnels - Aanstellen projectleider Rail
Internationalisering - Medevormgeving in
april in Dublin

- Organisatie Europese tunnelconferentie
in oktoberin Antwerpen
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Ontwikkellijn Civiel

Project

Deliverable 2024

R701-2A2: Aanpak voegen
Heinenoord/Kiltunnel

Versie 1.0 (inclusief aanbeveling toepassing)

Verkenning gewapend
onderwaterbeton

- Projectplan

R701-2A3: Risico zandpompeffect
ginaprofiel

- Versie 1.0
- Versie 2.0 (inclusief segmentvoegen)

Haalbaarheidsonderzoek testopstelling
omegaprofielen

- Projectplan

R700MZ2: Werkwijzer monitoring
zinktunnels

- Versie 2.0 (resultaten monitoring Willemsspoor en Noordtunnel)
- Start uitvraag Hemspoortunnel en Drechttunnel

R700MB1: Werkwijzer monitoring
boortunnels

+ Versie 1.0
+ Versie 2.0

R700I: Instrumentarium tunneldata

+ Programma van eisen
- Uitvraag

R700W-1: Deformatie monitoring
zinktunnels (inzetproject 1, PhD1)

- Vier deeldeliverables

R700 W-2 Geotechnische data-analyse
(inzetproject 1, PhD2)

- Vier deeldeliverables

R700W-5 Degradatie tunnelmaterialen
(inzetproject 1, PhD3)

- Vier deeldeliverables

Deformatie segmentvoegen
(inzetproject 2, PhD4)

- Schrijven inzetproject en selectieprocedure kandidaten

3D interactiemodel tunnel-omgeving
(inzetproject 3, PhD5)

- Schrijven inzetproject en selectieprocedure kandidaten (mogelijk pasin 2025)

R701-5: Structural health analyse
(inclusief Ken je tunnel)

- N.itb.

Ontwikkellijn Digitalisering

Project
R7GDA: Groeiboek Digitalisering

Deliverable 2024

Versie 3.0

R7GAS5: Informatie voor de
tunnelbeheerder

- Versie 2.0 (hoofdstuk in groeiboek Assetmanagement en als losse deliverable),

inclusief update met resultaten proeftuin Camino.

Leertraject digitale tweeling (vervolg
Verwachting digitale middelen)

- Planvan aanpak, waaronder uitvoeringsprogramma 2025-2030.

R702WP3.5: Proof-of-concept digitale
leeromgeving

- Rapport gereed (Q2), toevoegen aan groeiboek Digitalisering.
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Ontwikkellijn Duurzaamheid

Project

Werkpakket Energie

R703-3A: Maatregelencatalogus
energiereductie

Deliverable 2024

Versie 5.0 (opname in versie 1.0 van groeiboek
Duurzaamheid naar 2025)

Werkpakket Energie

R703-3B: Verduurzaming tunnelverlichting

- Bij vier tunnelprojecten/programma'’s sessie over

toepassing NSVV-lichtnormering

Werkpakket Energie
R703-3-2B: Energiepaspoort in de praktijk

- Energiepaspoort toepassen bij tien tunnels

Werkpakket Energie

R703-3-3: Businesscase energietransitie

- Spreadsheet Businesscase energietransitie

Werkpakket Circulariteit

R703-6A: Maatregelencatalogus circulaire
tunnels

- Versie 2.0 (opname in versie 1.0 van groeiboek

Duurzaamheid mogelijk naar 2025)

Werkpakket Circulariteit

R703-6-4: Knelpuntenanalyse normen en
richtlijnen (standaardenchallenge)

- Knelpuntenanalyse normen en richtlijnen (voor

toepassing circulair materiaal)

Werkpakket Circulariteit
R703-6-5: Inzet MKI tunnelinstallaties

- Adviesrapport

Werkpakket Circulariteit

R703-6-6: Oogstkaarten en
materialenpaspoorten in de praktijk

- Oogstkaart uitbreiden met materialenpaspoort en

uitproberen bij twee a drie tunnels

Werkpakket Tunnels in omgeving

R703-7-2: Tunnel klimaatproof

-+ Rapport

Project
V163: Cybersecurity

Niet in het tunnelprogramma, wel over tunnels

Deliverable 2024

Redactiecommissie formeren

V102: Wettelijke kaders tunnels en
omgeving

- Eindrapport

V103 Arbeidsveiligheid bij tunnels

- Standaard voor werken met risico-inventarisatie en

-evaluatie (RI&E) in tunnels
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*» Handboek Tunnelbouw xS

# www.handboektunnelbouw.nl ‘3=

Het Handboek Tunnelbouw gaat in op alle aspecten van het ontwer-
pen en realiseren van rijksweg-, spoor- en niet-rijkswegtunnels.
Het handboek is gemaakt door en voor de participanten van het
COB en biedt ook bestaande potentiéle oplossingen in de vorm van
best practices. Het naslagwerk vormt samen met de groeiboeken
Renoveren en Assetmanagement dé toegangspoort voor nieuw
ontwikkelde kennis uit het tunnelprogramma.

COB-codrdinator: Brenda Berkhout
Projectleider: Jan van Dalen (DaeD Ingenieurs)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Oplevering versie 2022/2023. 2023 - gereed

2 Uitvoeren PvA uitbreiding, minus B en D: Q4 2023 - gereed
. Raakvlakken TTI / civieltechnisch ontwerp
. Objecttypenlijst
. Brandwerende bekleding
. Plan boortunnels
. Lessen uit nieuwe projecten
. Diverse detailaanpassingen (zie notulen dec. 2021)
. Verwerken aangepaste richtlijnen

Pdf-functionaliteit bouwen en opleveren. Q4 2023 - uitgesteld, 2024

OP SCHEMA?

@]a! Deliverables 1 en 2 zijn opgeleverd. Het budget voor het handboek is beperkt, eris
gekozen voor inhoudelijke verbeteringen, en deliverable 3 uit te stellen naar 2024.
Extrainspanning is geleverd door in het document digitale verwijzingen naar relevante
COB-rapportages te plaatsen.

() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving CIDrla.agt bl:]I aan
eliverable ...

De nieuwe versie van het Handboek Tunnelbouw is Q3 2023 gelanceerd. 1,2

OPMERKINGEN

Statistieken van 1julit/m 1 december 2023: ca. 16.500 paginaweergaven, 4.900 gebruikers,
1:35 minuten gemiddeld op een pagina.
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: R7GR
—_Groeiboek Renoveren &————

@Www.cob.nllrenoveren

De tunnelrenovaties die de komende tien jaar op stapel staan,
zullen de maatschappij ontwrichten als er telkens een volledige
afsluiting nodig is. Het COB-netwerk heeft daarom een groeiboek
gemaakt met ervaringen, tips en achtergrondinformatie om
renovaties te kunnen uitvoeren met minimale hinder en maximale
beschikbaarheid tegen aanvaardbare kosten.

COB-coordinator en projectleider: Arjan Tromp (Infra Kompas)

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Samenstellen redactieteam voor versie 3.0. Q12023 - gereed
2 Opleveren versie 3.0. Q42023

OP SCHEMA?

@Jag De inhoud van versie 3.0 is gereed; eindredactie, opmaak en publicatie volgen in
december/januari (lancering op de Tunneldag 25 januari 2024).
() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Het redactieteam heeft een longlist van aanpassingen gemaakt en 2
geprioriteerd naar 'oplossen in 2023' (laaghangend fruit) en 'oplossenin

2024' (zaken die wat meer aandacht vragen). Het team loopt op schema om
ditjaar de 3.0-versie op te leveren.

OPMERKINGEN

In 2024 komt versie 4.0 met wat omvangrijkere updates. Dat is enerzijds omdat er op dit
moment hard gewerkt wordt aan het vastleggen van ervaringen bij renovatieprojecten in
2023 (Heinenoord, A73, Piet Heintunnel) en anderzijds omdat in 2024 de Kennisbingo
leren renoveren gevuld gaat worden, zie bij project Leren programmeren. Het is te
verwachten dat de modulaire opbouw van de kennisbingo ook effect zal hebben op de
opbouw eninrichting van het groeiboek Renoveren.
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Groeiboek Assetmanagement

&Jwww.cob.nI/assetmanagement

Hoe continueren we vernieuwing in technologie, werkwijzen,
contracten en samenwerkingsvormen bij het beheren en onderhouden
van tunnels? Het COB-netwerk ontwikkelt een groeiboek om het
assetmanagement van tunnels te professionaliseren, elkaar te
inspireren en geleerde lessen en kennis vast te leggen. Het groeiboek
zal bovendien een belangrijke toegangspoort worden voor kennis die
ontwikkeld is binnen eerdere deelprojecten in het tunnelprogramma.

COB-codrdinator: Hans Janssens
Projectleider: Jasper Kimstra (Kimpro)
Inhoudelijk expert: Mello Lindner (Sweco)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Opleveren 1.0-versie met daarin verwijzingen naar eerder Q42023
opgeleverde relevante kennisdocumenten.

OP SCHEMA?

@]a! Het groeiboek Assetmanagement is in december inhoudelijk klaar om het op 25
januari 2024 te lanceren op de Tunneldag.
() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving (Ij)r?agt b|;]| aan
eliverable ...

De leveringen van de schrijversgroepen (hoofdstukken) zijn gereviewd
door alle deelnemers aan de werkgroep groeiboek Assetmanagement,
waarna het reviewcommentaar is verwerkt. Inmiddels zijn de hoofdstukken
samengevoegd tot één document waarop nu alleen nog een finale review
uitgevoerd moet worden. In deze laatste review wordt direct ook de
voorbereiding voor de technische productie/publicatie gedaan.

OPMERKINGEN

Het groeiboek Assetmanagement is een gezamenlijk product opgesteld door assetmanagers
van tunnels en door collega's die op een of andere wijze een rol spelen in het beheer van
tunnels. Variérend van uitvoerder op operationeel vlak tot programmeur van instandhouding.
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V101

Logistiek bij
tunnelrenovaties

@Www.cob.nlllogistiek

Het project Logistiek bij tunnelrenovatie levert een handreiking en
best practices op voor zowel opdrachtgevers als opdrachtnemers van
tunnelrenovaties om de logistiek bij een tunnelrenovatie goed te
laten verlopen. De handreiking is ook toepasbaar voor het uitvoeren
van nachtelijk onderhoud.

COB-codrdinator en projectleider: Arjan Tromp (Infra Kompas)

DELIVERABLES .

" £
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Handreiking Logistiek bij tunnelrenovaties (versie 1.0). Q12023 - gereed
2 Verrijking hoofdstuk ‘Logistiek management’ in Q42023
groeiboek Renoveren.
g
Toepassen en evalueren van de handreiking op nieuwe Q4 2023
en lopende projecten. »
Extra: afwegingsmodel voor het toepassen van de Q4 2023
maatregelen uit de handreiking in praktijksituaties.
OP SCHEMA?
i
De evaluatie van de toepassing van de handreiking én het afwegingsmodel worden dit
jaar afgerond. Publicatie volg i
!
!
|
ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR !
Omschrijving Draagt bij aan :
deliverable ... H
De resultaten van de evaluatie van de handreiking zijn verzameld en worden 2,3 - y
gerapporteerd. g
Het afwegingsmodel waarmee afhankelijk van de kenmerken van een project 4
de logistieke maatregelen bepaald kunnen worden, is middels flowcharts
uitgewerkt. |

OPMERKINGEN

Na oplevering van de deliverables wordt het project afgerond en het team opgeheven.
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R700LP
— Leren programmeren
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{ www.cob.nl/lerenprogrammeren

Hoe kan de enorme tunnelrenovatieopgave succesvol worden
uitgevoerd? Programmeren lijkt daarop het logische (deel)antwoord.
Maar hoe doen we dat, wat is programmeren en hoe leren we dat als
sector en als opdrachtgevers gezamenlijk?

COB-cosrdinator: Karin de Haas

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Organisatie kennisdagen (PTZ, RWS V&R, Vlaanderen). Q4 2023 - gereed
2 Nader detailleren samenwerking ingenieursdiensten PTZ. Q4 2023 - gereed

OP SCHEMA?

Er zijn diverse sessies georganiseerd en er wordt nauw samengewerkt met de
projectteams van PTZ.

(9 Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Kennismiddag over veiligheid binnen PTZ waarin drie workshops zijn gegeven 1
over de basiscursus Tunnelveiligheid, het project Arbeidsveiligheid bij tunnels
en het verschil tussen rijks- en niet-rijkstunnels

Samen met TEC een opzet gemaakt voor de Kennisbingo leren renoveren en -
deze samen met de participanten op het COB-congres een eerste invulling
gegeven.

Zie ook bij project Probleemloos open: vastleggen ervaringen openstelling 2
Heinenoordtunnel. De geleerde lessen zullen in 2024 worden gedeeld en worden
besproken binnen PTZ om ze te vertalen in een aanpak voor de PTZ tunnels.

Meewerken aan innovatie-agenda V&R-opgave Rijkswaterstaat. -

OPMERKINGEN

Eris een nieuw instrument in ontwikkeling om kennis over renoveren in een
renovatieprogramma te verwerken: de Kennisbingo leren renoveren. De uitwerking van de
negen leerthema's volgt in 2024.

L% |

Stri

nisse
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tunnelopgave

{ www.cob.nl/tunnelopgave

Uit een inventarisatie van het COB is gebleken dat de tunnelsector
in de komende tien jaar een enorme stroom werk krijgt door de
renovatieopgave. Voor veel organisaties zal een enorme piekbelas-
ting ontstaan. Zitten opdrachtgevers elkaar straks in de weg, omdat
iedereen dezelfde expertise op hetzelfde moment nodig heeft? Over
hoeveel uren werk op welk moment hebben we het eigenlijk?

COB-coordinatie: Karin de Haas

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Eindrapport gepubliceerd. Q12023 - uitgesteld, Q1 2024
2023 - uitgesteld, Q1 2024

2 Online tunneloverzicht uitgebreid om
onderzoeksresultaten te ontsluiten.

3 Online tunneloverzicht aanvullen met minimaal vijf 2023 - uitgesteld, 2024

tunnelrenovatieprojecten.

OP SCHEMA?

@ Bijna

Na akkoord door de begeleidingscommissie van het tunnelprogramma op het beschikbaar
maken van de informatie door de tunneleigenaren, bleek het boven tafel krijgen van de
gevraagde informatie echt nog een puzzel. Voor de tunnels van ProRail is een aanpassing
in het model noodzakelijk gebleken. Deze railtunnels worden alleen door middel van
microrenovaties gerenoveerd die wel allemaal het gehele aanbestedingsproces doorlopen.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Draagt bij aan
deliverable ...

Vanuit Rijkswaterstaat zijn de tunnels van PTZ goed toegevoegd, daarbij is 3
gebruikgemaakt van de ervaringsdata vanuit de Heinenoordtunnel en de Kiltunnel.

De webdeveloper van het COB en een extern bureau hebben aan de handvanhet 2
onderzoeksrapport, de beschikbare data en geinventariseerde wensen een nieuw
online tunneloverzicht opgezet. Er wordt nu gewerkt aan de implementatie.

OPMERKINGEN

Voor alle tunnels en bijbehorende data blijft de disclaimer dat de huidige inzichten en
planningen door de werkelijkheid of politieke keuzes anders kunnen worden. Toch bleek
op het COB-congres al dat het krijgen van (grofstoffelijk) inzicht in de hoeveelheid werk

helpt om het juiste gesprek binnen organisaties en met elkaar op gang te krijgen. Op de
Tunneldag van 25 januari 2024 zal het vernieuwde tunnel overzicht worden gelanceerd.

\

; R7000T
Verdiepend onderzoek «———

Jidiang
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R7EU :
— Evolutiepad naar

uniformiteit

{ www.cob.nl/evolutiepad

In het project Evolutiepad naar uniformiteit wordt uitgezocht hoe
je kunt organiseren dat tunnels, bijvoorbeeld in een land, regio,
corridor of stad, meer op elkaar gaan lijken qua techniek en beheer-
informatie, zodat ze, dankzij een programmatische aanpak, gemak-
kelijker beheerd kunnen worden.

COB-codrdinator en projectleider: Arjan Tromp (Infra Kompas)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Oplevering versie 3.0 na brede review. Q12023 - gereed

N

Opstellen plan van aanpak 2023 voor o.a. passtuk, Q22023 - gereed
in/uitrit en boortunnels.

3 Scopebepaling deelproject ‘Lifecycle aspecten bij uniforme Q2 2023 - gereed
secties”.

4 Scopebepaling ‘Relateren coderingssystematiek aan Q22023 - gereed
normen en richtlijnen’.

5 Hoofdstuk ‘Lifecycle aspecten bij uniforme secties’. Q12024

6 Hoofdstuk ‘Relateren coderingssystematiek aan normen Q12024
en richtlijnen’.

7 Review vanuit aspecten digitale tweeling, cybersecurity, Q12024
duurzaamheid.

8 Opleveren teksten voor opname evolutiepad in Q12024
groeiboeken Tunnelbouw, Assetmanagementen
Renoveren.

9 Uitbreiding richtlijn uniformering tunnelsecties met: Q12024

alle installaties, passtukje, in/uitrit, principe voor
boortunnels en beschrijving koppeling met netwerken en
energievoorziening.

10 Oplevering versie 4.0. Q12024

11 Voor alle deliverables draagvlak binnen de sector, regie op Q12024
proces, reviewproces goed ingericht en afgerond.

OP SCHEMA?

Alles loopt op schema.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

Draagt bij aan

deliverable ...
Deliverables 5, 6 en 9: hoofdstuk is opgesteld en intern gereviewd. 56en9
Op 1 november 2023 heeft de kick-off plaatsgevonden van de interne review voor versie 3.5. 5,6,9en10
Deelprojecten 1, 2, 3 en 4 zijn ter review aangeboden aan de werkgroepleden en het kernteam.
Op 20 december 2023 is de eerste introductiesessie voor de brede review voor versie 3.8 voor het COB- 7,10en11
netwerk.
OPMERKINGEN

- Deliverable 7 is ingericht tijdens reviewproces tussen 22 december 2023 en 8 februari 2024.

- Deliverable 8 kan pas na oplevering 4.0-versie (in concept)

-+ Op 22 maart 2024 wordt Evolutiepad 4.0 opgeleverd (deliverable 10).

- Het verzorgen van draagvlak in de sector (deliverable 11) is ingericht op dezelfde manier als bij de 3.0-versie.
Ervolgt een grote review waarvoor alle participanten actief worden uitgenodigd. Door het openbaar geven van
commentaren in het Google-document wordt helder waar pijnpunten en onduidelijkheden zitten. Die worden
vervolgens in mondelinge, fysieke bijeenkomsten in januari en februari 2024 in kleine groepjes besproken. Het
kernteam is vervolgens weer aan zet om al die commentaren te verwerken in de 4.0-versie, waarin ook weer

aanbevelingen zullen worden opgenomen voor het vervolgtraject.

Bl remeam enwerigron 1

Er zijn zes deelprojecten
met ieder zijn eigen
deliverable. Deze

worden gecombineerd

in de 4.0-versie van het
Evolutiepad. Uiteindelijk
wordt er dus één compleet
rapport opgeleverd.

Evolutiepad naar
uniformiteit versie 3.0 is
te downloaden vanaf de

kennisbank van het COB.



https://www.cob.nl/document/evolutiepad-naar-uniformiteit-versie-3-0/
https://www.cob.nl/document/evolutiepad-naar-uniformiteit-versie-3-0/

R7001I

* Instrumentarium
tunneldata

&JWww.cob.nI/instrumentariumtunneI

Vanuit het tunnelprogramma komt veel (monitorings)data en kennis
rondom civiele tunnelconstructies beschikbaar. De werkgroep Instru-
mentarium tunneldata gaat een programma van eisen formuleren
voor een systeem om alle gegevens te combineren en te ontsluiten, als
basis voor wetenschappelijk onderzoek en voorspelbaar onderhoud.

COB-coordinator: Bart Duijvestijn
Projectleider: Sander van Ruijven (Vialis)
Secretaris: Bart Duijvestijn (Arcadis)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

Programma van eisen gezamenlijke database tunneldata. 2023 - uitgesteld, 2024

Integrale eisen dataketen in uitvraag monitoring. 2023 - uitgesteld, 2024

1
2
3 Uitvoeren uitvraag instrumentarium. 2023 - uitgesteld, 2024
4

Vaststellen datastructuur tunnels (kennisbankopzet 2023 - gereed
deformatie).

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Doordat de uitvraag voor de monitoring aanstaande leek, is daar eerst aandacht
aan besteed (deliverable 2) en heeft het even geduurd voordat de werkgroep was
omgevormd om aan deliverable 1 en 3 te kunnen werken. Inmiddels is de vernieuwde
werkgroep twee keer bij elkaar geweest en worden er concrete stappen gemaakt.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving dDr?‘agt b|;]| aan
eliverable ...

Diverse besprekingen met ProRail en Rijkswaterstaat om eisen dataketen helder 2
te krijgen om deze te kunnen meenemen in de aanbesteding van de monitoring.

Uitvraag voor projectleider en werkgroepleden. 1,2en3
Twee sessies met vernieuwde werkgroep. Eerste taken zijn bepaald enverdeeld. 1,2en3

Eris een (afgeschermde) Sharepoint-omgeving ingericht waarin alle tunneldocu- 4
mentatie die bij het COB beschikbaar is, gestructureerd en gelabeld is neergezet.

OPMERKINGEN

Doelis ominjanuari 2024 helder te hebben met welke stappen en tijdsplanning de
deliverables opgeleverd gaan worden.
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Future proof tunnels

i www.cob.nl/futureproof

Het tunnelprogramma van het COB-netwerk is bijzonder praktisch
van aard. Voor sommige opgaven is echter ook fundamentele kennis
nodig. Daarom werkt het COB mee aan het programma Future proof
tunnels waarin onderzoeksprojecten zijn geformuleerd die zorgen
voor de wetenschappelijke basis.

COB-coordinator: Bart Duijvestijn
Voorzitter: Wout Broere (TU Delft)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

Eerste uitvoeringsproject met drie PhD'ers. Q4 2023 - gereed

Schrijven inzetproject voor vierde PhD'er. Q4 2023 - gereed

Schrijven inzetproject voor vijfde PhD'er. Q4 2023 - gereed

Begeleiden PhD’er 2 (Geotechnische data-analyse). Q42023
Begeleiden PhD'er 3 (Degradatie tunnelmaterialen). Q42023

1
2
3
4 Begeleiden PhD’er 1 (Deformatie monitoring zinktunnel). Q42023
5
6

OP SCHEMA?
@]a! Het heeft veel energie gekost om de drie PhD’ers te vinden, maar het is gelukt.
() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...

Er zijn voor de PhD'ers twee begeleidingscommissies ingericht die de 4,5en6

aansluiting tussen het onderzoek en het COB-netwerk (praktijk) moet borgen.

De PhD’ers hebben op 1 december 2023 een 0.7-versie van hun 4,5en6

onderzoeksplan gepresenteerd aan het COB-netwerk.

Eind december leveren de PhD's een 0.9-versie op. Deze wordt gedeeld metde  4,5en6
twee begeleidingscommissie met de vraag om akkoord.



https://www.cob.nl/futureproof

OPMERKINGEN

Twee van de drie PhD'ers komen uit het COB-netwerk en promoveren parttime. Beiden hebben daarom,
voorafgaand aan hun start bij de TU Delft, een aanvullende opdracht gekregen om een 0.9-versie van hun
onderzoeksplan op te leveren. Op 22 december 2023 worden deze documenten opgeleverd en volgt voor het COB

een go/no go-moment.

Het COB is in afwachting van besluitvorming van de TKI Deltatechnologie of er opnieuw grondslag genoegis om
nog een of twee PhD-posities aan te bieden. Ook deze positie(s) zullen bij voorkeur vanuit een participant worden

ingevuld.

NETWERE®COB

de Onderbouwing | #44

Wetenschap Onderzoeksprogramma om kennis over

tunnels te vergroten

Tunnels gedragen zich anders dan verwacht. Zo vinden er vervormingen plaats die
niemand ooit had voorzien. Om de oorzaken hiervan te achterhalen, voert het COB

samen met de TU Delft het fund ]

onder

.

gramma Future proof tunnels

uit. Binnenkort starten de eerste promeotieonderzoeken.

“Met het ondezosksprograrnma hopenwete
ontdekken wat de corzakenzijn van onverwachte
wervorrmingen en bewegingen, welke ivvloed ze
hebben op de constructie enwat datvervelgens
betekent voor een renovatie en voor de ontwerp-
eisenvoor miew te bouwen tunnels”, vertelt uni-
wersitair hoafddacent Waout Broere van de TU Delft.

Het onderzeeksprogramma bagint met drie pro-
maotieonderzoeken bij de faculteit Giviele techniek
en geowetenschappen van de TU Delft. Deze
onderzoskenzijn alle drie gericht op devervan-
[gings- en renovatiscpgave voor tunnels. Broere:
“Twee ervan zijn bij mijn sactie Geo-engineering
ondergebrachten een bij de sectie Materialen en
milieu” Wanneer deze drie lopen, is het de be-
dosling dat in 2024 e 2025 het vierde envijfde
promotieonderzoek beginnen.

Inwerkprogramma en begeleiding

Veoralle promovendi is een inwerkprogramma
ontwikkeld. Tijdens hun ondezoek worden ze niet
alleen door de betrokken wetenschappslijke staf
bepeleid, maar verlaggen ze cok regelmatip mat
een bepeleidingscommissie bastaande wit partid-
pantenvan het COEB. “Op die manier blijven ze goed
opde hoogte vanwat ar allemaal in da tunnelwe-
reld speslt. Tegelijkertijd kunnen de onderzoekers
peilen of de oplessingsrichtingen die ze kiezen,
aansluiten bij de praktijk”, vertelt Broere.

Bart Duijvestijn, codrdinator van hetwetenschap-
pelijke deel van de entwikkellijn Civiel van het
COB-tunnelprogramma, licht toe: *Direct vanaf
deintroductieperiode van drie maanden nodigen
wie de onderzoekers eens in de twee tot vier weken
een dag uit bij het COB. Op dia marnier kunnen

ze niet alleen onderling kennis en ervaringen
uitwisselen, maar kunnen ze ook zien wat het COB
doet. Het plan is om op die dagen ean kennislunch
‘te organizeren, waarin zij aan het COB-netwerk
wertellenwatze doen enwaar partidpanten
suggesties kunnen doen voor de anderzoeksrich-
tingen. Doelvan deze periode is om samen met
het COB-netwerk toe te werken naar concrete
onderzosksplannen”

Lees verder
1 Lags het complete artikel via
wearw.cobLnl fverdieping.

Drie promotieonderzoeken

Het eerste onderzoek iz gericht op de ont-
wikkeling van een strategie omwvervor-
mingan continu te menitoren. [an Pierca
zal de nadruk in eerste instantie leggen

opwenvormingenvan voegen. Het planis

om deze monitoringstrategie vervol gens

bij meerdere afzinktunnels toe te passen. Broere: Op die

manier krijgen we sen schat aan data die we vervolgens
weer kunnen analyseran.”

Hettweede onderzoek gaat Ame de Jong
doen. Het doel is om de belangrijkste
omgevingsoorza ken voor de vervor-
mingenin kaart te brengen. “Het lastige
© iz datgegevens over deaanlegvan de
tunnelvaak ontbreken. Dok zijn data over de
ondergrond vaak schaars”, zegt Broere. "1k ga er dan ook
wan uitdatwe modellen moeten ontwikkelen, waarmee we
werschillende scenario’s moeten doorrekenen envervolgens
de meestewaarschijnlijke moeten bepalen”

L

Het derde onderzoekis gericht op mo-
nitoren, verklaren en woorspellenwan
de degradatievan materialen van de
tunnelconstructie, zoals het beton van
de tunnelelernenten en het rubber en
metaal van de gina- en omegaprofielen.
Die focus ligt hierbij op kritische |locaties zoal svoegen en
spatzones. Sebastian Kuniewsky gaat dit onderzosk doen.
Broere: “Hopelijk kan hij vervol gens aan de hand van
de meetgegevens nieuwe of verbeterde degradatie- en
schademedellen ontwikkelen die de achteruitgang van
materialen nauwkeurig voorspellen

Ban Cuein,

Eris een artikel over de
promotieonderzoeken geschreven
voor de Onderbouwing die in het
najaar van 2023 is verschenen.
Het artikel is geheel online te
vinden: Onderzoeksprogramma
om kennis over tunnels te
vergroten. (Beeld: COB)
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Werkwijzer monitoring
zinktunnels

{ www.cob.nl/monitoring

Veel zinktunnels kampen met gelijksoortige problemen rond voegen
en deformatie. Omdat de achterliggende oorzaken vaak lastig te
definiéren zijn, heeft het COB-netwerk de Werkwijzer monitoring
zinktunnels ontwikkeld; een deliverable die tunnelbeheerders
ondersteunt bij het vaststellen van effectieve monitoring. De
werkgroep verzorgt jaarlijkse updates en begeleidt de implementatie
van de werkwijzer in tunnels.

COB-codrdinator en projectleider: Brenda Berkhout (TEC)
Secretaris: Mark van der Heijden (Rijkswaterstaat)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Begeleiding en uitvoering monitoring Willemsspoortunnel Q4 2023 - uitgesteld, 2024
en Noordtunnel, output in gedeelde database.

Opleveren versie 2.0 Werkwijzer monitoring zinktunnels Q42024
(update met uitvoeringsaanpak, hoofdstuk dataverwerking
en hoofdstuk degradatie).

OP SCHEMA?

©)a!
() Bijna

Contractuele aspecten belemmeren het uitsturen van de uitvraag. Begeleiding kan
pas starten wanneer de opdracht voor het installeren van de monitoring is verstrekt.
Ook zullen pasin 2024 resultaten van de uitvraag beschikbaar zijn. De oplevering van
versie 2.0 is daarom uitgesteld naar 2024.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving (Ij)r?agt b|;]| aan
eliverable ...

Geen

OPMERKINGEN

In afwachting van uitvraag van Willemsspoortunnel en Noordtunnel liggen de activiteiten stil. De uitvraag
voor de Willemspoortunnel wordt in december 2023 verwacht. De uitvraag voor de Noordtunnel volgt
naarverwachting in Q1 2024.



https://www.cob.nl/werkwijzermonitoring

Werkwijzer monitoring ¢
boortunnels

) www.cob.nl/boortunne)$ ~= =

Het tijdig in beeld hebben van noodzakelijk civieltechnisch onderhoud
aan boortunnels voorkomt onnodige overlast voor gebruikers en
onkosten voor de beheerder. Het COB-netwerk wil inzicht geven in
de schades die bij boortunnels kunnen ontstaan en op welke wijze
bijpassende inspecties en monitoring in de beheer-en-onderhouds-
fase mogelijk zijn.

COB-coordinator: Brenda Berkhout
Projectleider: Arjan van der Put (provincie Zuid-Holland)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Startnotitie 'Verkenning naar de wenselijkheid van Q32023 - gereed
monitoring boortunnels'.

Samenstellen werkgroep. Q2 2023 - gereed

Oplevering rapport. Q42023

OP SCHEMA?

@}ag De inhoud van de definitieve rapportage is naar verwachting eind 2024 gereed.
Eindredactie, opmaak en publicatie volgen in januari 2024.
() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving gr?agt bt1,1| aan
eliverable ...

Drie werkgroepvergaderingen

Schrijven van hoofdstukken

Zoeken van een schrijver voor het eindrapport. Deze is inmiddels gevonden.
Het conceptrapport wordt gereviewd door de commissie en de opmerkingen
worden verwerkt in een definitieve rapportage.

OPMERKINGEN

De opdracht is afgerond. De werkgroep vindt het van grote meerwaarde om, aanvullend

op de opdracht, de werkwijzer uit te werken voor een bestaande tunnel, zodat een goed
voorbeeld beschikbaar is voor de toepassing. Om de toepasbaarheid verder te vergroten,
wil de werkgroep graag een stappenplan uitwerken dat de beheerder kan gebruiken bij

het monitoren van bestaande en nieuw te bouwen boortunnels. De werkgroep wil daarom
graag haar werkzaamheden over (een deel van)2024 voortzetten. Dit is meegenomen in de
plannen voor 2024.
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PDEng: levensduur

mootvoegen zinktunnels

{ www.cob.nl/mootvoegen

Uit metingen van Rijkswaterstaat volgt dat een aantal zinktunnels
grotere en ongelijkmatiger zettingen ondergaan dan aangenomen
in de ontwerpfase. In dit PDEng-traject wordt onderzoek gedaan

naar de maximale levensduur van de mootvoegen in de Drecht- en
Noordtunnel in relatie tot het zettingsgedrag van de tunnels.

COB-coodrdinator: Bart Duijvestijn
Voorzitter begeleidingscommissie: Harry Dekker (Rijkswaterstaat)
PDEng'er: Mark van der Heijden (Rijkswaterstaat)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Opleveren model om levensduur van mootvoegen Q42023
zinktunnels Rijkswaterstaat te bepalen.
2 Voltooien EngD (voorheen: PDEng) Tunnels. Q42023
OP SCHEMA?
@]a! In december wordt de finale thesis opgeleverd en vindt de verdediging plaats.
(9 Bijna
@Nee

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
Thesis schrijven. 1,2
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~ PDEng: beter spoorweg-

beheer door inzet data

{ www.cob.nl/spoorwegbeheer

ProRail verwacht een flinke toename in het spoorgebruik, wat kan
leiden tot meer onderhoud in minder tijdvensters. In dit PDEng-traject
wordt onderzoek gedaan naar een voorspellend model voor onder-
houd, gebaseerd op data zoals de ondergrondkaart van Nederland.

COB-coordinator: Bart Duijvestijn
Voorzitter begeleidingscommissie: Edwin Westerduijn (ProRail)
PDEng'er: Karim El Laham (Fugro)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Casestudy A2-corridor, spoor Amsterdam-Eindhoven: Q32023
Verzamelen en koppelen van gegevens.
2 Casestudy A2-corridor, spoor Amsterdam-Eindhoven: Q32023

Probabilistische modellering voor toekomstige prognoses.

3 Casestudy A2-corridor, spoor Amsterdam-Eindhoven: Q32023
Beslisboombenadering om de redenen achter de
verandering van KPI's met betrekking tot tijd te
benadrukken.

OP SCHEMA?

@]a! Project is succesvol afgerond. Scriptie is op 28 september 2023 gepresenteerd.
() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable....

Thesis afronden. Alle deliverables

Artikel schrijven voor de Onderbouwing: Beter spoorwegbeheer door inzet big -
data-methodologieén.

OPMERKINGEN

- Op basis van zijn proefschrift schrijft Karim een artikel voor IEEE Access. Zodra dat is
gebeurd en daarnaast gecontroleerd is of er geen gevoelige data in de thesis staan, wordt
het document (of een versie daarvan) openbaar beschikbaar gemaakt.

- Met zijn afstudeerwerk heeft Karim de PWI's Young achievers award gewonnen.



https://www.cob.nl/futureproof
https://www.cob.nl/magazines-brochures-en-nieuws/verdieping/najaar-2023/beter-spoorwegbeheer-door-inzet-big-data-methodologieen/
https://www.cob.nl/magazines-brochures-en-nieuws/verdieping/najaar-2023/beter-spoorwegbeheer-door-inzet-big-data-methodologieen/
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De grote renovatieopgave biedt een uniek momentum om kennis te
delen en te ontwikkelen. Het COB organiseert hiervoor onder meer
structural health analyses: een traject met kennisworkshops en dat
helpt inzicht te krijgen in de civieltechnische staat van een tunnel-
constructie en de scope voor een (mogelijke) renovatie.

COB-codrdinatoren: Brenda Berkhout en Jan Kloosterman

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Drechtttunnel: uitvoeren SHA stap 3 en 4. Onbekend
2 Rupeltunnel: review op onderzoek, PvA renovatie. 2023 - gereed
3 Hemspoortunnel: opleveren Ken je tunnel en starten met Q3 2023 - gereed

SHA en sustainable health analysis.

4 Kiltunnel: opleveren Ken je tunnel en Evaluatie Q3 2023 - deels gereed,
bouwteamfase (eerder COB-project). deels uitgesteld, 2024

5 Haagse tunnels: opleveren Ken je tunnel. Q32023 - gereed

6 Waaslandtunnel: organisatie interne kick-off renovatie. Q4 2023 - uitgesteld, 2024

7 Evaluatie SHA. Q42023

OP SCHEMA?
©]a!

@ Bijna  Na besluitvorming door de stuurgroep van de ontwikkellijn Civiel in december 2023 wordt
aan de begeleidingscommissie van het tunnelprogramma op 25 januari 2024 voorgelegd

hoe en of de SHA's binnen het tunnelprogramma verder worden vormgegeven.
ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

Startbijeenkomst met alle betrokkenen vanuit AWV. Daarna is vanuit de 2,6
projectleider verder gewerkt aan de voorbereiding van de renovatie. Verdere
stappen samen met het COB zijn voorzien in 2024.

Kiltunnel: evaluatie bouwteamfase wacht op laatste groepsgesprek. Dit is 4
vertraagd door ziekte, maar wordt eind 2023/begin 2024 opgepakt.

OPMERKINGEN

Het aansturen van studenten bij opdrachtgeversorganisaties (voor het maken van een 'Ken
je tunnel'-handboek) is ingewikkeld. Dit dilemma wordt meegenomen bij evaluatie.



https://www.cob.nl/sha

Om beter aan de behoefte van voorspelbaar onderhoud aan civiele
constructies te kunnen voldoen, wordt in dit project gewerkt aan een
overzicht van sensoren en parameters die relevant zijn om de ontwik-
keling van schademechanismen te volgen. Op basis van dit overzicht
kan weloverwogen gekozen worden voor de meest geschikte sensoren
voor een monitoringssysteem voor degradatie in tunnel.

COB-coordinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Michel Boutz (SGS Intron)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie monitoringsinstrumenten. Q42023

OP SCHEMA?

@]a! De beschrijvingen van de sensoren zijn in concept bijna compleet. De planning is om
het rapport begin december aan te reiken voor eindredactie en opmaak. Publicatie
volgt daninjanuari 2024.

(> Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr.l';l'agt bl;]I aan
eliverable ...

Samenwerkingsmiddag van de werkgroep bij het COB op 17 augustus 2023.

Online vergadering werkgroep op 13 oktober 2023 met Sebastian Kuniewski
(PhD) als nieuw werkgroeplid.

Opstellen van een rapport met werkbladen voor meerdere type sensoren. Elke
werkblad wordt door twee werkgroepleden opgesteld en door twee andere
leden gereviewd.
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Aanpak voegen

Heinenoord- en K

Uit onderzoek is gebleken dat de stalen bouten en klemlijsten van de
omegaprofielen sterker zijn aangetast dan gedacht en dat onderhoud
noodzakelijk is. Bij de Kiltunnel zijn proeven uitgevoerd met kathodi-
sche bescherming en het renovatieteam Heinenoord doet onderzoek
naar inhibitors en coatings. Het COB legt het proces en de resultaten
vast. Ook worden na het onderzoek aanbevelingen gedaan voor criteria
van de effectiviteit van deze aanpak.

COB-codrdinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Ruben van Montfort (DEME Infra)

DELIVERABLES

1 Eindrapport aanpak voegen Heinenoordtunnel, inclusief 2024

ervaringen met kathodische bescherming Kiltunnel.
2 Aanbevelingen criteria effectiviteit. Q4 2023 - uitgesteld, 2024
3 Extra: tussenrapportage aanpak voegen Q42023

Heinenoordtunnel.

OP SCHEMA?
©)a!

@ Bijna  Erwordt hard gewerkt om het rapport inhoudelijk gereed te hebben aan het einde
van 2023. De gemaakte planning hiervoor wordt opgevolgd. De aanbevelingen zijn

doorgeschoven naar 2024.
ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Sr?agt b|;]I aan
eliverable ...

Laatste informatie rondom de renovatie van de zinkvoegen ingewonnen. Alle deliverables
Hiervoor zijn diverse werkoverleggen van de aannemerscombinatie

bijgewoond en relevante documenten verzameld.

De ervaringen met en documenten over de aanpak van de renovatie uit 2022 Alle deliverables
en 2023 gebundeld in een rapportage.

De conceptversie verstuurd naar coordinator COB en feedback ontvangen. Alle deliverables

Conceptrapportage gereed gemaakt voor review door de Alle deliverables
begeleidingscommissie.



https://www.cob.nl/commissiedeformatie

glnaproﬁel

{ www.cob.nl/zandpompeffect

Door het opdrukken van zand als gevolg van uitzetting en krimp,
kunnen in zinktunnels de ginaprofielen naar binnen gedrukt worden.
De werkgroep heeft als doel om de risico’s van het zandpompeffect
verder te onderzoeken en aanbevelingen te formuleren.

COB-coordinator: Jan Kloosterman
Projectleider: Joél van Stee (Duranium Engineering)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Risico-inventarisatie van het mogelijke zandpompeffect Q42023
bij ginaprofiel.

OP SCHEMA?
©)a!

@ Bijna  De concepttekst is naar verwachting december 2023 gereed. In januari 2024 worden
de hoofdstukken op elkaar aangesloten en de figuren en afbeeldingen toegevoegd.
Tevens wordt in januari een risicoanalyse op een bestaande tunnel uitgevoerd die
wordt toegevoegd aan het rapport. Dit is de reden van vertraging. Definitieve versie
wordtin Q1 of Q2 2024 opgeleverd.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Draagt bij aan
deliverable ...

Er zijn werkgroepoverleggen gehouden op 21 juli, 28 september, 27 oktober
en 15 december 2023.

Op 21juli 2023 zijn de werkzaamheden verdeeld in subgroepen die onderling
overleg hebben.

OPMERKINGEN

Na oplevering van het rapport wil de werkgroep kijken naar de mogelijkheid om dezelfde methode toe
te passen voor het vraagstuk segmentvoegen.



https://www.cob.nl/commissiedegradatie

R702-WP1A : -
» Businesscase digitalisering

{ www.cob.nl/digitalisering/businesscase

Heeft digitalisering eigenlijk wel nut, bezien vanuit het perspectief
van de tunnelbeheerder en met veel meer weegfactoren dan

enkel de financiéle? Dit project behandelt de basis die nodig is om
digitaliseringsvraagstukken door te rekenen.

COB-cocrdinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Lambert Verhagen (Capgemini Engineering)
Secretaris: Marie-José Knape (BESIX)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Businesscase toepassen/toetsen op vijf digitale Q42023
tunneltweelingen.

Verfijning afwegingskader/model, opleveren versie 3.0. Q42023

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Drievan de vijf toetsen worden naar verwachting voor het einde van 2023 voltooid. De
toetsen hebben tot nu toe geen aanleiding gegeven tot het aanpassen van de leidraad.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b|;]| aan
eliverable ...

Businesscasemodel is toegepast op de QR-code-app van Croonwolter&dros 1
voor het snel toegankelijk maken van een digitaal dossier van de tunnels van
Zuid-Holland en de RijnlandRoute.

De functionaliteit van de digitale tweelingen van de tunnels van
Rijkswaterstaat West-Nederland Zuid worden getoetst in november.

Met de gemeente Amsterdam, IXAS en de Blankenburgverbinding hebben
de gesprekken over toepassing van de businesscase op tunneldigitalisering
plaatsgevonden.

OPMERKINGEN

De digitale leeromgeving vanuit het COB-project Proof-of-concept digitale leeromgeving
gaat begin volgend jaar getoetst worden en die werkgroep neemt de bevindingen mee in
hun rapport.

Volgend jaaris het projectteam op aanvraag beschikbaar voor ondersteuning bij het
toepassen van de leidraad. Projecten of partijen die de leidraad willen gebruiken, kunnen
voor ondersteuning contact opnemen met het COB.
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A

R702-WP1B

Cultuur digitalisering ¢

) www.cob.nl/digitalisering/cultuur

Cultuur en gedrag spelen een belangrijke rol in veel digitale ontwik-

kelingen en beslissingen. Over dit struikelblok bestaat echter weinig
inzicht. Binnen dit onderzoeksproject wordt een analyse uitgevoerd

van factoren die meewegen in het, al dan niet, toepassen van digitale

middelen. Er wordt gewerkt aan inzicht in het gedrag van mensen

die binnen tunnelprojecten met digitale middelen (moeten) werken.

COB-coordinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Jenny Daverveld (Covalent)
Secretaris: Judith Roumen

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Serious game gericht op digitalisering in de beheer-en- Q42023
onderhoudsfase.

Leidraad versie 2.0. Q42023

OP SCHEMA?

@131 De serious game is in concept gereed, laatste aanpassingen worden gedaan in
december. De aangepaste leidraad is inhoudelijk klaar; eindredactie, opmaak en
publicatie volgen in december of januari, waarna de lancering plaatsvindt op de
Tunneldag 25 januari 2024.

(> Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...
Sessie Probleemloos open met team RijnlandRoute. Alle deliverables
Drie werkgroepoverleggen. Alle deliverables
Leidraad aangevuld met inzichten uit sessies met RijnlandRoute en RWS WNZ. 2

Serious game 'Probleemloos onderhouden' gelipdatet en getest. 1

OPMERKINGEN

Met het opleveren van de deliverables wordt de werkgroep opgeheven. Wel zijn de
werkgroepleden op aanvraag beschikbaar voor het faciliteren van workshops i.r.t. de serious
game. Wie gebruik wil maken van de serious game kan contact opnemen met het COB.
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R702-1
— Probleemloos open

B ‘l'".-' 1. N osopen

Dit project is ontstaan vanuit de gedachte dat digitalisering (de
digitale tunneltweeling) zou kunnen helpen bij het probleemloos
openstellen van een tunnel. Inmiddels is de conclusie getrokken dat
het boven tafel krijgen en oefenen met ‘gedoe’ rondom openstelling
éérst komt. Het COB-netwerk heeft hiervoor een serious game
ontwikkeld.

COB-codrdinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Twan Daverveld (Heijmans)

DELIVERABLES
Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Leveren van input aan de werkgroep Cultuur. Doorlopend - vervalt
2 Tweemaal serious game spelen met projectteam Q4 2023 - gereed

RijnlandRoute (Corbulotunnel), omgevingsmanager A16
en PTZ kijken mee.

OP SCHEMA?

De serious game Probleemloos open is eenmaal gespeeld met het projectteam van
de RijnlandRoute. Voor de tweede sessie in juni is een variant op het spel ontwikkeld,
namelijk het Planningsspel, zie opmerkingen. Daarnaast heeft een gesprek met het
openstellingsteam van de Heinenoordtunnel geleid tot nieuw project, zie ook bij
opmerkingen.

(D Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

21 september 2023: vooroverleg met betrokkenen over spelen van het spel -
met het team van de Heinenoordtunnel.

In oktober en november zijn dertien mensen geinterviewd die betrokken -
zijn bij de openstelling van de Heinenoordtunnel. Hun bevindingen worden
vastgelegd in een publicatie (opzichzelfstaand, nieuw project).
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OPMERKINGEN

- In het Planningsspel wordt de periode tot openstelling gesimuleerd. De deelnemers hebben vooraf hun taken
in kaart gebracht, met daarbij de benodigde input en op te leveren output. Tijdens het spel is het zaak op
het juiste moment hun taak uit te voeren (kaart neer te leggen), wat pas kan als de juiste input aanwezig is -
hiervoor zullen de deelnemers moeten samenwerken. Ondertussen tikt de tijd door. Het materiaal voor sessies
met dit spel wordt op maat en in overleg gemaakt door het COB.

- Inoverleg met het opstellingsteam van de Heinenoordttunnel is bepaald dat zij niet het spel zullen spelen,
maar dat hun ervaringen worden vastgelegd in een publicatie. In Q1 van 2024 wordt de publicatie verwacht van
waaruit verbeteringen kunnen worden doorgevoerd voor de finale fase van de Heinenoordtunnel. De opgedane
kennis wordt beschikbaar gesteld via het COB. De geleerde lessen zullen worden toegepast zowel ten behoeve
van de openstelling van de Heinenoordtunnel zelf (zomer van 2024) alsmede voor de overige tunnels binnen
het Project Tunnelrenovaties Zuid-Holland (PTZ). De openstellingsmanagers van PTZ zijn erbij betrokken.

- Het project Probleemloos open stopt eind 2023. Wel zijn de werkgroepleden op aanvraag beschikbaar voor
het faciliteren van workshops i.r.t. de serious game. Wie gebruik wil maken van de serious game kan contact
opnemen met het COB.




R7GDA

» Groeiboek Dlgltallserlng

& www.cob. nl/digitalisering/groeiboek

Het groeiboek Digitalisering is de nieuwe naam (sinds eind 2022)
voor het groeiboek Digitaal aantonen. Het betreft een actualisatie
en verbreding; de nieuwe versie biedt een visie en handvatten voor
digitalisering over de gehele levenscyclus van een project/object.

COB-codrdinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Sander van Ruijven (Vialis)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Groeiboek Digitalisering. Q42023

OP SCHEMA?

Het raamwerk van het groeiboek staat, echter dient de content (afkomstig uit het
huidige groeiboek Digitaal aantonen) nog (deels) herschreven te worden om het
vernieuwde groeiboek te kunnen publiceren. In samenwerking met redacteuren
van het COB wordt het in december/januari een leesbaar geheel gemaakt en op de
Tunneldag 25 januari 2024 gelanceerd.

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving dDr?‘agt b|;]| aan
eliverable ...

Diverse werksessies m.b.t. herstructureren groeiboek Digitaal aantonen. 1

Adviesmemo/ projectplan opgesteld m.b.t. ontbrekende content voor het 1
groeiboek Digitalisering. Hierin adviseert het team o.a. om de werkgroep in 2024
te handhaven en de benodigde aanvullingen op te stellen.

Overleggen met redacteuren COB m.b.t. de publicatie van het groeiboek.

-
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{ www.cob.nl/digitalisering/vvbibliotheek

De afgelopen jaren zijn veel digitale middelen ontwikkeld om het
proces van verificatie en validatie (V&V) te faciliteren. Daarbij zijn
veel ervaringen opgedaan, die niet of nauwelijks worden gedeeld. Dat
is zonde! In dit project worden de ervaringen verzameld en ontsloten
en wordt onderzoek gedaan naar een gezamenlijke V&V-bibliotheek.
De resultaten worden gedeeld in het groeiboek Digitalisering.

COB-coordinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Eric van den Dool (Vialis)
Secretaris: Edwin Luijt (Vialis)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Verrijken groeiboek Digitaal aantonen (wordt: Q12023
Digitalisering) met twintig V&V-instrumenten.

OP SCHEMA?
©)a!

@ Bijna  Erzijndiverse documenten verzameld die in een V&V-proces (als voorbeeld) ingezet
kunnen worden. De daadwerkelijke publicatie van de verzamelde documenten volgt in
januari 2024. Deze database wordt toegankelijk via het groeiboek Digitalisering.

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt1,1| aan
eliverable ...

Documenten verzamelen en voorzien van metadata zoals sterke en zwakke 1
punten. Ook nagaan of document gedeeld mag worden.

Documenttypen relateren aan V-model, zodat dat model als 'kapstok' gebruikt 1
kan worden bij de ontsluiting.

OPMERKINGEN

Eris besloten om volgend jaar geen energie meer te steken in de V&V-bibliotheek. De
potentie die er s, blijkt zeer moeizaam waar te maken doordat bijna alle organisaties
(opdrachtgevers en opdrachtnemers) de documenten niet openbaar beschikbaar willen
maken. Dit project krijgt daarom geen vervolg, tenzij de partijen alsnog besluiten wel
openheid te willen geven.

V&V-bibliotheek ¢

R702-WP3.3
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* Verwachtingen digitale

middelen

{ www.cob.nl/digitalisering/verwachtingen

Vanuit de overtuiging dat een digitale tunneltweeling de beheerder
helpt 'in control' te zijn, wordt samen met diverse tunnelbeheer-
organisaties onderzocht welke digitaliseringsmiddelen voor hen de
meeste waarde toevoegen en wat daarbij de uitgangspunten moeten
zijn.

COB-codrdinator: Bram ten Klei 1.s.m. co-coérdinator Michiel Jung
Projectleider: Bram ten Klei (Maasstad Ingenieurs)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Workshops met tunnelbeheerders, met input uit Q4 2023 - gereed
de projecten Businesscase, Cultuur, Data voor de
tunnelbeheerder (uit groeiboek Assetmanagement) en
Proof-of-concept digitale leeromgeving.

Opstellen van top-5 gewenste digitale middelen per Q4 2023 - vervalt
tunnelbeheerder.

Notitie over hoe nu verder. Q4 2023 - vervalt

Verkenning mogelijkheden integratie resultaten thesis Q4 2023 - gereed
Lars Moorman in het groeiboek Digitalisering.

OP SCHEMA?

©]a!
(9 Bijna

Voor dit project hebben twee sessies met tunnelbeheerders plaatsgevonden (eind
2022 en begin 2023). Input uit deze sessies zijn deels verwerkt in het groeiboek
Digitalisering, groeiboek Assetmanagement en het eindrapport van Data voor de
tunnelbeheerder. Na inventarisatie bij de beheerders bleek er onvoldoende animo om
de top-5 (deliverable 2) en notitie 'Hoe nu verder' (deliverable 3) verder vorm te geven.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving CIDrla.agt b[;]| aan
eliverable ...

Er hebben verschillende gespreken over dit onderwerp plaatsgevonden binnen  1,2en3
de andere werkgroepen van de ontwikkellijn Digitalisering.

OPMERKINGEN

Dit project stopt eind 2023; in plaats daarvan start een leertraject over digitale
tunneltweelingen, zie inleiding Tunnelprogramma. De resultaten en aanbevelingen gaan
ook op in het project 'Informatie voor de tunnelbeheerder' en het groeiboek Digitalisering.



https://www.cob.nl/digitalisering/aantoonbaarveilig

R702-WP3.5
Proof-of-con

digitale leerc

1 www.cob.nl/digitaliseri

Er wordt veel geéxperimenteerd met digitale instrumenten om
opleiden, trainen en oefenen (OTO) te kunnen vormgeven buiten de
tunnel. In dit project wordt toegewerkt naar een roadmap, een lei-
draad en een businesscase om projecten handvatten te bieden voor
beslissingen over, en invulling van, een digitale leeromgeving.

COB-coordinator: Bram ten Klei 1.s.m. co-codrdinator Michiel Jung
Projectleider: Mello Lindner (Sweco)
Secretaris: Sjors Both (Soltegro)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

Praktijkproject wegtunnels Den Haag. Vervallen

Praktijkproject wegtunnels Amsterdam. Q22023

Eindrapportage. 2024

1
2
3 Praktijkproject Rijkswaterstaat/De Groene Boog. Q22023
4
5

Praktijkproject Rijkswaterstaat/ Q22023
Gaasperdammertunnel.

OP SCHEMA?

@Jag In 2023 hebben alle gesprekken met de praktijkprojecten plaatsgevonden. De
resultaten hieruit zijn gestructureerd en staan klaar als input voor de leidraad en zijn
op aanvraag beschikbaar.

() Bijna

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b};]| aan
eliverable ...

Presentatie bij platformbijeenkomst COB en bij het OTO-regieteam van RWS.

Sessie #5 met de gemeente Amsterdam.

Sessies #3, #4 en #5 met De Groene Boog.

Sessies #2 en #3 voor de ontwikkeling van de roadmap en leidraad.

Sessie voor verkenning opstellen businesscase.

Gesprekken met betrokkenen Gaasperdammertunnel.
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* Data voor ¢
tunnelbehe r -~

@Www.cob.nI/digitalisering/da beheerder

Eerder COB-onderzoek wees uit dat de informatiebehoefte van
tunnelstakeholders verschilt per rol (strategisch, tactisch en
operationeel). Het project Data voor de tunnelbeheerder heeft

als doel deze behoefte preciezer in kaart te brengen, zodat
tunnelbeheerders de beslissingen op basis van de juiste informatie
kunnen nemen.

COB-coordinator: Bram ten Klei i.s.m. co-coordinator Michiel Jung
Projectleider: Maarten Visser (VisserConsultancy)
Secretaris: Bram ten Klei (Maasstad Ingenieurs)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Hoofdstuk in groeiboek Assetmanagement. Q32023

2 Extra: eindrapport Data voor de tunnelbeheerder. Q4 2023 - gereed

OP SCHEMA?

@]a! Deliverable 2 is gepubliceerd: Informatiebehoeften van de tunnelbeheerder.
Deliverable 1 komt online met het publiceren van het groeiboek Assetmanagement op
de Tunneldag 25 januari 2024.

(9 Bijna

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan

deliverable ...

In de zomer periode is het conceptrapport gereviewd. Deze feedback is in 2
september verwerkt.

Deinhoud van het rapport is met de leden van het groeiboek Assetmanagement 1
afgestemd en wordt door het kernteam van het groeiboek Assetmanagement dit
najaar verwekt in het groeiboek.

De resultaten zijn gepresenteerd op de bijeenkomst van het platform Beheeren
onderhoud op 28 september 2023.

OPMERKINGEN

In 2024 staat het project 'Informatie voor de tunnelbeheerder' gepland. Dat project zal
grotendeels een vervolg zijn op dit project.
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R703-3A

Maatregelencatalogus ¢
energiereductietunnels

t@www.cob.nl/energiereductie-, \

\
!

\|
r!i." I

Samen met het netwerk wil het COB toewerken naar een energie-
arme tunnel. In de Maatregelencatalogus energiereductie tunnels
zijn realistische maatregelen opgenomen om dit te realiseren.

COB-coérdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Johan Naber (Rijkswaterstaat)
Rapporteurs: Peter Overduin (OD&C) en Marco Zwaal (Heijmans)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Maatregelencatalogus Energiereductie versie 4. Q4 2023 - gereed

OP SCHEMA?

Halverwege 2023 is versie 4 gepubliceerd, zie www.cob.nl/groeiboek/energiereductie.
Op basis van voortschrijdend inzicht en nieuwe ervaringen uit de praktijk zijn sommige
maatregelen geschrapt en andere bijgeschaafd of aangevuld.

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt1,1| aan
eliverable ...

Redactiecommissie is na oplevering van de nieuwe versie nog eenmaal bij 1
elkaar geweest. Er is een longlist opgesteld voor wijzigingen die in 2024

worden toegevoegd. O.a. de rapporten van energieopslag, het energiepaspoort

en wat technische kleinigheden.

Het groeiboek is besproken bij de Westerescheldetunnel en binnen
verschillende prestatiecontracten van Rijkswaterstaat (Schipholtunnel,
Zeeburgertunnel, Wijkertunnel, WNZ)

Afwegen of in het kader van bredere duurzaamheidsactiviteiten een andere
vorm van presentatie gewenst is. Omdat in 2025 de Maatregelencatalogus
energiereductie en de Maatregelencatalogus circulaire tunnels worden
samengevoegd tot een groeiboek Duurzaamheid, zal de redactiecommissie in
2024 een plan van aanpak maken om tot betere presenteerbaarheid van de
maatregelen te komen.
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Tunnelverlichting is de grootste energieverbruiker van alle
systemen in een tunnel. In dit project worden de mogelijkheden tot /
verduurzaming onderzocht, onderzoeksvoorstellen geformuleerd,

internationale samenwerking gezocht en voorstellen gemaakt voor //

het aanpassen van richtlijnen. :!" .
|
1]

COB-codrdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Harry de Haan (Elumint)

e MMM DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Aanpassen NSVV lichtnormering. Q4 2023 - gereed

""""""

aaaaaaaa

OP SCHEMA?

De aangepaste NSVV lichtnormering is gepubliceerd.

(AXEXILEILE

AEEAL]

-v,‘ s * ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Draagt bij aan

Omschrijving Draagt bl
eliverable ...

Publicatie van herziene NSVV-richtlijn Tunnelverlichting: www.nsvv.nl/ 1
publicaties/richtlijn-tunnelverlichting-2023-pdf

Afstemming met TOP-2-contractteam over toepasbaarheid NSVV 2023 bij
Sijtwende-tunnels en Drechttunnel.

Afstemming met Westerscheldetunnel, Gaasperdammertunnel en Leidsche
Rijntunnel over toepassing NSVV 2023.

Issue voor LTS aangemaakt ter voorbereiding op aanpassing LTS/BSTTL

Presentatie op NSVV-congres 14 november 2023 van nieuwe richtlijn.

OPMERKINGEN

Voor 2024 zijn ook reeds nieuwe activiteiten/onderwerpen benoemd, zoals het toepassen
van de nieuwe NSVV-norm d.m.v. 2 a 3 workshops.
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R703-3-1

Van energiereductie naar ¢
energietransitie

.@ www.cob.nl/energietignsitie

In 2030 zijn gerenoveerde en nieuwgebouwde tunnels energie-
neutraal. Dat is het doel van het COB-netwerk. Het betekent dat
‘alleen’ energiereductie niet voldoende is; er is een bredere kijk nodig
op het energiegebruik van tunnels.

COB-coordinator en projectleider: Gioffry Maduro (Rijkswaterstaat)
Rapporteurs: Quinten van 't Hof en Jeroen Ruzicka (Croonwolter&dros)

DELIVERABLES y

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Plan van aanpak reductie top-5 grootste belasters Q42023
opstellen (nu: 'topverbruikers', zie opmerkingen).

Format energiepaspoort tunnels, uitproberen bij 2 of 3 Q4 2023 - uvitgesteld, 2024
tunnels, inclusief effect op kosten.

Adviesrapport energieopslag voor eigenaren tunnels. Q42023

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Deliverable 1 wordt op tijd opgeleverd. Van deliverable 2 is het format in concept af,
de toetsing en het uitwerken van het effect op kosten zijn doorgeschoven naar 2024.
Deliverable 3 wordt op tijd opgeleverd.

&=

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt1)]I aan
eliverable ...

Maandelijkse overleggen en werksessies om voortgang deliverables te borgen. Alle deliverables
Actuele tunnelverbruiksdata verkregen. len2
Gesprekken met externe energiepartijen over opslag van energie voor tunnels. 3

28 november 2023: deliverables-update tijdens bijeenkomst platform Beheeren -
onderhoud.

Bezoek Oostenrijk/Asfinag waar energieopslag bij en in tunnels al wordt toegepast. Alle deliverables i

OPMERKINGEN

- De top-5 verbruikers is nu 'topverbruikers' geworden waarvan er een vaste top-3 is en een
variabele top-4 t/m -8.

- Vanuit Rijkswaterstaat zijn twee onderzoeken gestart naar energieopslag bij tunnels.
Over het rapport Energieopslagin tunnels is door het COB een internationale webinar
georganiseerd en een artikel in de Onderbouwing geschreven. Het tweede rapport volgt in
december of januari.
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* Maatregelencatalogus
circulaire tunnels

U] www.cob.nl/circulariteit

Circulariteit is noodzaak, maar hoe werk je circulairin de aanleg en
renovatie van tunnels? Die bouw en renoveer je immers niet elke
dag. Het hergebruiken van onderdelen is een belangrijk aspect van
circulair werken. Het COB-netwerk onderzoekt welke maatregelen
daarbij behulpzaam zijn.

COB-codrdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Wouter van den Berg (Nebest)
Rapporteur: Jorg Hogerheijde (DON Bureau)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Maatregelencatalogus circulaire tunnels versie 1 Q42023
inclusief twintig technische maatregelen.

Advies over inzet MKI voor tunnelinstallaties vs. 2024
schaarstebenadering.

Knelpuntenanalyse normen en richtlijnen 2024
tunnelstandaarden.

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Hetdefinitief maken van de maatregelencatalogus staat gepland voor december.
Publicatie volgt in januari 2024.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Zes werksessies met werkgroep Circulariteit, onderlinge overleggen, Alle deliverables
afstemmingen en sparsessies.

Interviews met acht tunnelrenovatieprojecten. Alle deliverables

Schrijven aan het groeiboek. 1

Als mooie vorm van kennisdoorwerking is het format Oogstkaart uit 2022 -
toegepast bij de Heinenoordtunnel en de Noordtunnel. In 2024 zal de

oogstkaart worden gelipdatet en uitgebreid met een materialenpaspoort en
wederom worden uitgeprobeerd bij twee of drie tunnels.
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= R703-7

— tunnelinomgeving

@Www.cob.nllca_nﬁ,cg_eviﬁg .....

Hoe is het tunnelnetwerk in Nederland en Vlaanderen verbonden met
de omgeving? Kunnen tunnels bijdragen aan de veerkracht die voor
klimaatvraagstukken nodig is? In dit haalbaarheidsonderzoek wordt
bepaald welke meerwaarde het COB kan bieden bij het komen tot
klimaatadaptieve en waterrobuuste tunnels.

COB-codrdinator: Gioffry Maduro
Projectleider: Steven de Kruijf
Rapporteur: Vera Geluk (Equans)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Rapport over haalbaarheid thema ‘Tunnelin zijn Q42023
omgeving'.

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Medio november is het rapportin concept ter review aangeboden. Het doel is het
document in december inhoudelijk definitief te maken, zodat publicatie in januari
2024 kan plaatsvinden (op de Tunneldag 25 januari 2024).

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Sr?agt b[;]| aan
eliverable ...

Theoretisch onderzoek naar bestaande oplossingen. 1
Bureauonderzoek naar relevante artikelen en uitgaves. 1
Gesprekken met diverse kennisdragers. 1
Deelnemen aan kennissessies, nationaal en internationaal. 1

1

Schrijven en vormgeven rapport.

OPMERKINGEN

Het haalbaarheidsonderzoek bevindt zich in een afrondende fase. De conclusies zijn nog
onderwerp van gesprek en moeten wel breder gedragen worden binnen het COB. Hierover
worden intern gesprekken gevoerd.Conclusies en vervolgstappen staan op de agenda voor de
begeleidingscommissie van het tunnelprogramma in januari.
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G500V

» Verkenning voortgang
platform Geotechniek

{ www.cob.nl/geotechniek

In 2022 rees de vraag in hoeverre de vorm en de plek van het
platform Geotechniek bij het COB nog klopt. Er is een verkenning
gestart om te bepalen wat de gezamenlijke visie is van bedrijven die
zowel COB-participant zijn als geotechnische diensten leveren, op
de ontwikkeling en borging van kennis in dit vakgebied.

COB-coordinator: Karin de Haas
Verkenner: Raoul Broekens (Nebest)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Rapportage met visie en aanbevelingen vanuit het Q42023
vakgebied t.a.v. platform Geotechniek.

OP SCHEMA?

@]a! Verkenning is afgerond en gepubliceerd op de website, zie G500V Verkenning
geotechniek.

() Bijna

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b|;]I aan
eliverable ...

Verkenning uitgevoerd en verslag en advies uitgebracht. 1

OPMERKINGEN

Naar aanleiding van de verkenning is besloten dat het COB niet doorgaat met het platform
Geotechniek zoals het was. KIVI Geotechniek, het CROW en Rijkswaterstaat gaan om

tafel om te verkennen hoe (minstens) tweejaarlijkse kennissessies georganiseerd kunnen
worden. Het COB sluit hierbij aan om het platform over te dragen.
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G501

Uit allerlei bouwprojecten komt op grote schaal monitoringsdata
beschikbaar. Deze gegevens worden momenteel versplinterd (of
helemaal niet) bewaard. Dat is zonde, want deze data kan heel
waardevol zijn, onder meer om grondonderzoek te verbeteren. Het
COB-netwerk heeft daarom onderzocht wat precies die meerwaarde
van het combineren van data kan zijn.

COB-coérdinator:Karin de Haas
Projectleider: Kees-Jan van de Made (VOTB)
Secretaris: Jacco Haasnoot (CRUX Engineering)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Datacases - Ontwerpfase rapportage Q4 2022 - gereed
2al  Datacases - Uitvoeringsfase rapportage - trillingen Q4 2022 - gereed
2a2  Datacases - Implementatie - trillingen Q4 2022 - gereed
2b Datacases - Uitvoeringsfase rapportage - zettingen Q4 2023 - gereed
3 Uitbreiding roadmap Digitalisering geotechniek Q4 2023 - uitgesteld, Q1 2024

OP SCHEMA?
(DIEL

@ Bijna  Derapportage over het nutvan het gebruik van data over zettingen is gepubliceerd. De
roadmap volgt begin 2024.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving dDr?.agt bt;]| aan
eliverable ...

Rapportage Zettingen laten leven afgerond.

In dit project is onderzocht aan welke
voorwaarden zettingsmetingen en de
bijbehorende achtergrondinformatie
(zoals grondwaterstand, maaiveldhoogte
etc.), dienen te voldoen, om deze
gegevens goed te kunnen ontsluiten en
inzetten.
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Workshop 4D-

{ www.cob.nl/4dworkshop

Speciaal voor gemeenten die inspiratie en praktische handvatten
kunnen gebruiken voor ruimtelijke puzzels, heeft het COB-netwerk
de workshop 4D-bouwenvelop on tour gemaakt. In deze workshop
maken deelnemers kennis met drie instrumenten waarmee stedelijke
ruimte efficiént kan worden ingericht.

COB-coordinator: Edith Boonsma
Projectleider: Robbert Guis (Guis Architectenwerk)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Een werkende workshop die minimaal bij één gemeente Q12023
is getest.

Drie workshops bij gemeenten ingepland. Q12023

Bijeenkomst met deelnemende gemeenten. Q42023

OP SCHEMA?

(9 Bijna

Het is niet gelukt om de workshop dit jaar bij een gemeente te organiseren. Er bleek
hiervoor te weinig animo. Wel zijn er meerdere keren lezingen gegeven over de inhoud
van het het project 4D-bouwenvelop en in november is de workshop georganiseerd
voor participanten van het COB-netwerk. Hierbij was ook het project Kansen en risico's
geotechniek geintegreerd. De deelprojectleiders zullen nog een gebruiksaanwijzing
maken, zodat de workshop zelfstandig gedaan kan worden door het netwerk.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt b|;]| aan
eliverable ...

Lezing 4D-bouwenvelop bij Bouwen Haarlem op 12 oktober 2023 Alle deliverables

Workshop met participanten op 21 november 2023. Alle deliverables

OPMERKINGEN

Er wordt in december materiaal en een spelbeschrijving van de gehele workshop gemaakt,
zodat participanten de workshop in het vervolg zelfstandig kunnen organiseren.

Pagina 64 van 80



https://www.cob.nl/krgeotechniek
https://www.cob.nl/krgeotechniek
https://www.cob.nl/platformwor

0100

Platform Kabels en
leidingen

) www.cob.nl/platformkl

In dit platform komen participanten uit de kabel-en-leidingbranche
samen om kennis uit te wisselen en te borgen, vraagstukken te
agenderen en samenwerking aan te gaan. Het platform functioneert
deels ter ondersteuning van de Kennisarena kabels en leidingen,
omdat het netwerk door middel van de platformbijeenkomsten
betrokken wordt bij de voortgang van de projecten.

COB-coordinator: Rudi Zoet

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving

3 oktober 2023: platformbijeenkomst over graafschadepreventie (locatie Heijmans in Rosmalen).
Er heeft een panelgesprek plaatsgevonden over sleufloze detectietechnieken en eris een
onderzoek gepresenteerd vanuit Universiteit Twente over de waarde van de z-codrdinaat in het
informatiestelsel KLIC.

14 november 2023: speciale platformbijeenkomst in samenwerking met stichting Mijn Aansluiting
met als titel ‘Dag van de Kennisuitwisseling’. De bijeenkomst stond geheel in het teken van integraal
programmeren en strategisch afstemmen. Tijdens de bijeenkomst zijn subsessies georganiseerd
over data uitwisselen, het opstarten van een samenwerking, het maken van procesafspraken en
regie. Ook is een tweede editie van de Kabeltjeskrant gepubliceerd.

Gastbijdrage aan bijeenkomst platform Duurzaamheid op 19 september 2023.

Verkenning voor een nieuw project, 'Fabels en feiten: technisch katern'. Hierin wordt een eerste aanzet
gemaakt voor het onderwerp ‘sleufloze detectietechnieken’.

"I'P' LA ]

3

2 e /

/ ==

Platformbijeenkomst van 3 oktober 2023 over het voorkomen van graafschade. (Foto: COB)
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Sinds 2020 wordt er binnen de Kennisarena gewerkt aan vraagstukken
rondom kabels en leidingen in de ondergrond. De branche is zich er meer

en meer bewust van dat men elkaar nodig heeft om ervoor te zorgen dat we
schoon water, voldoende energie, snel internet en warme huizen hebben.
Hierdoor zijn de afgelopen jaren met succes diverse onderzoeksprojecten
uitgevoerd. Nu is het tijd om de blik te richten op de toekomst en de opgaven
programmatisch aan te vliegen.

De opgaven zijn groot, de hoeveelheid betrokken organisaties ook en hun belangen wegen allemaal
zwaar. Bomen zijn heel belangrijk voor de leefbaarheid, biodiversiteit en luchtkwaliteit in de stad. Maar
een aansluiting op riool en de beschikbaarheid van nutsdiensten zijn net zo goed primaire levensbe-
hoeften. Wat als beide functies strijden om dezelfde ruimte en op straatniveau een keuze moet worden
gemaakt? Welk belang telt zwaarder? Dat zijn ingewikkelde puzzels. Binnen de Kennisarena wordt niet
alleen gepraat over tegenstellingen, maar gezocht naar oplossingen waar draagvlak voor is, waar alle
stakeholders bij betrokken zijn (of worden).

Precies omdat die gezamenlijkheid belangrijk is, is de Kennisarena opgericht door het COB samen
met stichting Mijn Aansluiting (MA) en is het Gemeentelijk platform kabels en leidingen (GPKL) op
programmaniveau nauw betrokken. Maar niet minder trots zijn we op de projectsamenwerkingen die
we daarinmiddels bij kunnen optellen:

- Samen met de Rijksinspectie digitale infrastructuur (RDI) maken we plannen over het voorkomen
van graafschade, waarbij we niet uitgaan van wetten en handhaving, maar van menselijk gedragin
de graafketen.

- Samen met het ministerie van IlenW voeren we een project uit over uitwisseling van gegevens
over plannen en projectvoornemens, vanuit het data-bij-de-bronprincipe. Dit project heet Samen
digitaal. Binnen dit project werken we tevens nauw samen met Grenzeloos datalandschap.

-+ Samen met het Kenniscentrum bodemdaling en funderingen (KBF) maken we een handboek
met handvatten voor reconstructieprojecten in het kader van de aanpak van bodemdaling. Hierin
worden geleerde lessen op gebied van (bijvoorbeeld) planning, fasering, uitvoeringscoérdinatie en
bereikbaarheid vastgelegd.

- Stadswerk is medefinancier van ons onderzoeksproject Verduurzaming in de kabels-en-
leidingenbranche.

De samenwerking tussen het COB en de RDI werd officieel gestart op het hoofdpodium van het COB-
congres 30 oktober 2023. COB-directeur Karin de Haas en Ties Dammers van de RDI presenteerden de
COBegieteRDI voor gemeenten die zich aanmelden als proeftuin. (Foto: COB/Vincent Basler)
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Inmiddels zijn er al meer dan vijftien producten gereed en klaar om gebruikt te worden. Ook zijn er lopende projecten en nieuwe
initiatieven. Natuurlijk lukt niet alles. Zo bleek het project Inzicht in geldstromen te ambitieus: een gebrek aan openheid van
zaken vormt een belemmering en staat een transparant en objectief beeld in de weg. Het team is tot de conclusie gekomen dat
het product dat was opgesteld geen meerwaarde biedt en daarom niet gepubliceerd zal worden.

Het klein beginnen, met praktische, herkenbare opgaven, heeft een sterke basis gelegd voor de vervolgstap: het toewerken naar
een meer programmatische aanpak van het onderzoeksprogramma. Hiervoor is de Visie 2030 gemaakt.

In de Visie 2030 staan drie concrete doelen waaraan we werken:
Efficiénte programmering
Optimale ordening
Beheersbare en robuuste uitvoering

Daarnaast zijn er een aantal methoden beschreven om die doelen te halen. Die methoden (of mechanieken) staan niet op
zichzelf, dienen altijd het uiteindelijke doel en hebben een sterke onderlinge samenhang:

Integrale en systeemgerichte aanpak
Faciliterend beleidskader en regelgeving
Methodieken eninnovaties

Gedeelte informatiedatabase

- Efficiénte programmering
VERRICHTEN Optimale ordeni
assen + Optimale ordening
'.Too;cm‘f“ + Beheersbare robuuste uitvoering

Methodieken en
innovaties

Integrale en
systeemgerichte
aanpak

Faci
beleic

Doorprogrammering van de Kennisarena. (Beeld: COB)

Met deze kaders - waarover de betrokkenen het eens zijn - gaan we op pad. U kunt ons volgend jaar in het wild tegenkomen,
met de visie onder de arm en de vraag: Welk vraagstuk vindt u belangrijk om op te pakken? We willen tenslotte precies de
oplossingen ontwikkelen waar ¢ blij van wordt.
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KA1-01

» Proceslijn voorspelbare
samenwerking

{1 www.cob.nl/proceslijn

Het gebrek aan voorspelbaarheid zorgt op dit moment voor onbegrip

en/of frictie in een fase waarin ruimte om te manoeuvreren klein is.

Het doel van het project Proceslijn voorspelbare samenwerking is

handvatten te bieden voor een consistent en effectiever verloop van het

regieproces kabels en leidingen en herkenbaarheid in de informatie-
= o uitwisseling, wat leidt tot een betere samenwerking tussen betrokken
partijen.

COB-codrdinator: Jarko van Bloois
Projectleider: Harry Bijl (zelfstandig/COB)

DELIVERABLES
A

1 Concept-proceslijn Q12023 - gereed

2 Definitieve proceslijn informatie-uitwisseling Q2 2023 - gereed
ondergrond.

OP SCHEMA?

Het rapport was nog nét niet gereed voor publicatie bij de voortgangsrapportage van juni
2023: 0p 1juli 2023 is dit rapport gepubliceerd.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt;]| aan
eliverable ...

Eindredactie, opmaak en publicatie: Proceslijn voorspelbare samenwerking. 2

Al snel tijdens het project bleek dat het

effectief inrichten van projectoverstijgende
afstemmingsproces tussen netbeheerders en
gemeenten een voorwaarde is voor soepelere
samenwerking. Het onderzoek heeft zich daarom
gericht op de invulling hiervan. Er worden
hiervoor vier concrete aanbevelingen gedaan.
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(SR e ' KAD-02B
Kabels Ieldmgen en bomen *

T ‘?-“n O Tl PR R ' @WWW cob nI/bomen
S S f::; ' ot oL : g e
= - T e LT o s o

Hoe kun je bomen en kabels en leidingen combineren? Wat zeggen
wetten, regels en richtlijnen hierover? In dit project wordt op een rij
gezet hoe het zit en worden onder meer inspirerende voorbeelden s =
aangedragen. \ b

COB-codrdinator: Jarko van Bloois Laned) Syl
Projectleider: Joost Claassen (Lidrus) s

DELIVERABLES %

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie knelpunten en oplossingen. Q2 2023 - gereed

2 Plan van aanpak voor vervolgonderzoek. Q32023 - gereed

OP SCHEMA? ST

- Het vooronderzoek is opgeleverd en gepubliceerd.

() Bijna S e NS
e T

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR R
Omschrijving Draagt bij aan : < e A
deliverable ... Toa
Afronding rapportage, eindredactie en publicatie: Kabels, leidingen en bomen.  Alle deliverables 3
Voor het onderzoek zijn stakeholders i g =
geinterviewd aan de hand van vier £ & e N

inpassingssituaties met kabels,
leidingen en bomen: alles nieuw, ;
alleen bomen nieuw, alleen netwerken ' &1
nieuw of alles al aanwezig. Uit de ok

gesprekken blijkt dat vrijwel elke
situatie voor beide voorzieningen
nadelig kan zijn. Voor het oplossen
van de knelpunten beschrijft het
rapport een stappenplan en de
randvoorwaarden.

Kabels, leidingen en bomen
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KA2-05A

» Leren van incidenten bij
kabels en leidingen

b www.cob.nl/evaluatiekl

Naar aanleiding van een graafincident met een gasleiding werd het
COB betrokken voor een onafhankelijke evaluatie. Het doel was
inzicht te krijgen in de stappen die alle betrokken partijen (hadden)
kunnen nemen om graafschade te voorkomen, en om geen discussie
over schuld en schuldigen te voeren; het gaat om het begrijpen en
ervan leren.

COB-coordinator en projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Een openbaar kennisdocument waarin wordt Q22023 - gereed
_ uitgelegd waar risicomomenten zich bevinden en hoe
- B incidenten voorkomen kunnen worden.

OP SCHEMA?

@ Bijna  Opgedane inzichten zijn verwerkt in het rapport Proceslijn voorspelbare samenwerking.
Eris ook een analyse gemaakt voor de interne organisatie van de betrokken gemeente,
maar dit document wordt niet gezien als openbare kennis en is alleen beschikbaar voor

betrokkenen.
: 2 ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR
= - Omschrijving Draagt bij aan
; ,f _ deliverable ...

/ In overleg besloten geen openbare evaluatie te publiceren, maar de bevindingen 1
£ S AT te verwerken in de rapportage van het project Proceslijn voorspelbare
S samenwerking.

De redacteur heeft de informatie die is opgehaald tijdens de bijeenkomst,
aangepast en zo geschreven dat de gemeente hiermee hun interne processen
kunnen aanpassen. Door de projectleider zijn er adviezen aan het document
toegevoegd, waarna het aan de gemeente is aangeboden.
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KA2-05B
amen zonder schades

pegepast

.nl/szstoegepast

Het project Samen zonder schade heeft inzicht gegeven in de redenen
waarom in het graafproces bepaalde keuzes worden gemaakt of
nagelaten. De volgende stap is volledig gericht op het uitwerken,
testen en evalueren van de gedrags- en procesinterventies. Het COB-
netwerk wil samen met de toezichthoudende instantie proeftuinen
opzetten om het effect van de interventies in de praktijk te toetsen.

COB-codrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Draagvlak creéren bij belangenorganisaties. Q32023 - gereed
2 Uitwerken samenwerking met RDL Q3 2022 - uitgesteld, 2024

3 Creéren proeftuinen voor het testen van interventies. Q4 2023 - uitgesteld, 2024

OP SCHEMA?

@ Bijna  Hetkosttijd om een goede samenwerking op touw te zetten. Dit geldt ook voor het
inrichten van een projectteam en het vormgeven van de manier waarop interventies
meetbaar worden gemaakt. Op 30 oktober 2023 kon de samenwerking met het RDI
wel op het COB-congres officieel worden aangekondigd.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving griagt b[;]| aan
eliverable ...

De samenwerking met de RDI is bekendgemaakt op het COB-congres 30
oktober 2023.

Het projectplan heeft meer vorm gekregen.

In verband met langdurige afwezigheid wordt vervanging gezocht voor de
gedragswetenschapper die het project Samen zonder schade begeleidde.

OPMERKINGEN

In de vorige rapportag(s) heette dit project nog Graafschade in de praktijk. Omdat erin het
project echter nadrukkelijk wordt gewerkt met de interventies zoals die zijn vastgesteld in het
project Samen zonder schade, is de naam aangepast om de samenhang te verduidelijken.
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KAZ2-08

» Fabels en feiten

) www.cob.nl/fabelsenfeiten J

Over regelgeving voor kabels en leidingen worden vaak aannames
gedaan. Het COB-netwerk heeft daarom veelvoorkomende fabels
en feiten gebundeld in een groeiboek. Dit digitale naslagwerk
wordt onder de loep genomen om te kijken of aanpassingen
nodig zijn door veranderende wet- en regelgeving en/of nieuwe
inzichten of urgente onderwerpen.

COB-codrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Verbetering groeiboek Fabels en feiten d.m.v. Q12023 - gereed
verdiepingslagen.

Het groeiboek Fabels en feiten verder onder de aandacht Q12023 - gereed
brengen bij brede doelgroep m.b.v. beeld/video.

Extra: functionaliteiten aan groeiboek toegevoegd; Q12023 - gereed
weergaveswitch (wel/niet tonen als quiz) en Kwis (tien
willekeurige stellingen met eindscore).

OP SCHEMA?

Eris een redactiecommissie samengesteld waarmee is gesproken over aanpassingenin
het groeiboek. Op dit moment wordt het project verder vormgegeven en vindt er onderzoek
plaats naar de bestaande fabels en feiten.

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt;]| aan
eliverable ...

Projectplan opstellen voor aanpassingen. -
Uitvraag studenten en experts. -

Startbijeenkomst redactiecommissie. -

OPMERKINGEN

Het groeiboek Fabels en feiten is niet voor niets een groeiboek. Wet- en regelgeving
verandert en er dienen zich steeds nieuwe inzichten en urgente onderwerpen aan. Het
naslagwerk is nu twee jaarin de lucht en dus is het hoog tijd om het onder de loep te
nemen. Hiervoor is een redactiecommissie ingericht.
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KA2-02C

SDwarsliggende feite s

M www.cob.nl/dwa rshggendefelten

Vaak staan onterechte aannames over wet- en regelgeving een
vlotte samenwerking in een kabels-en-leidingenproject in de weg.
Maar soms is een aanname wél terecht en gaat het om een feit dat
dwarsligt. Voor die feiten zoekt het COB-netwerk in dit project een
oplossing op beleidsniveau.

COB-codrdinator en projectleider: Jarko van Bloois (Legal Infra)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Voortgang is afhankelijk van draagvlak: als wetgevende N.t.b.
instanties niet bereid zijn om de uitkomsten te accepteren
en erop te anticiperen, is dit onderzoek niet relevant en
wordt het niet uitgevoerd.

OP SCHEMA?

(9 Bijna

Eris draagvlak en eigenaarschap nodig bij ministeries. Omdat het onderwerp is
verdeeld over drie ministeries, kost dit proces tijd.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt btl]I aan
eliverable ...

Verschillende overleggen met ministeries over de dwarsliggende feiten 1

Eris contact gelegd met de programmamanager van het nieuwe programma
Bodem en ondergrond. Concrete afspraken zijn in deze fase van ontwikkeling
van dat programma nog lastig.
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KA2-06
* Proefsleuvendatabase=

{ www.cob.nl/proefsleuven

Ter voorbereiding op praktijkprojecten worden proefsleuven gegraven
om informatie te verkrijgen over wat waar onder de grond ligt. Met
deze informatie wordt na afloop van het project weinig meer gedaan.
Welke meerwaarde en kansen biedt het verzamelen, ontsluiten en
(her)gebruik van deze informatie?

COB-coérdinator: Rudi Zoet
Projectleider: Rob van Son (TerraCarta)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Rapportage haalbaarheid proefsleuvendatabase. Q12023 - gereed

2 Rapportage met aanbevelingen voor de organisatie en Q32023 - uitgesteld, Q1 2024
inrichting van een financieel, juridisch en bestuurlijk
haalbare proefsleuvendatabase.

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Inonderling overleg is besloten dat deliverable 2 eind december/begin januari wordt
opgeleverd. Hiermee wordt een basis gelegd voor de vervolgfase (proeftuinen en
onderzoeken koppeling met BRO).

.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bt;]| aan
eliverable ...

Gesprekken met MinEZK, RDI, KadasterKLIC en MinBZK (programma BRO) om 2
de bestuurlijke en juridische haalbaarheid van een proefsleuvendatabase te
verkennen.

y g Oriéntatie op mogelijke proeftuin voor de proefsleuvendatabase met lokale
o . stakeholders.

Afstemming over contouren van ontwikkeling proefsleuvendatabase in 2024
volgens 'community-hubmodel' (centrale samenkomst van opdrachtgevers,
lokale proeftuinen).
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Verduurzaming van de *
kabels-en-leidingenbranche

W] www.cob.nl/duurzaamheidkl

Hoewel veel stakeholders binnen de kabels-en-leidingenbranche
al een bijdrage leveren aan het verduurzamen van Nederland door
de energietransitie te faciliteren, is er nog veel winst te behalen in
emissiereductie, circulariteit, ruimtegebruik en biodiversiteit. Hier-
voor ontwikkeld het COB-netwerk een maatregelencatalogus.

COB-coérdinator: Rudi Zoet
Projectleider: Nicole Poort

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Inventarisatie van duurzaamheidsmaatregelen. 2023

OP SCHEMA?

De werkgroep ligt op schema om in 2023 het groeiboek inhoudelijk op te leveren.

CE—.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving gr?agt bl;l| aan
eliverable ...

5juli 2023: met meer dan twintig personen maatregelen verzameld op de 1
thema's energie (emissie), materialen (circulariteit) en omgeving (bodem,
water, ecologie).

19 september 2023: aangesloten bij bijeenkomst platform Duurzaamheid. Met
meer dan zestig personen maatregelen verzameld.

November 2023: drie expertssessies met in totaal veertien experts op
de thema's energie, materialen en omgeving. Onder begeleiding van
deelprojectleiders worden hierbij de reeds opgehaalde maatregelen
geconcretiseerd en verwerkt tot in totaal minimaal twintig maatregelen.
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KA3-03

» Kabels, leidingen en
bodemdaling

{1 www.cob.nl/bodemdaling

Het ophogen of zettingsarm maken van de openbare ruimte in
gebieden die onderhevig zijn aan bodemdaling, levert dikwijls
ingewikkelde vraagstukken op voor kabels en leidingen. Om
dergelijke reconstructies beter te laten verlopen, worden de geleerde
lessen uit drie praktijkcasussen vertaald naar een handboek.

COB-codrdinator en projectleider: Rudi Zoet (Klexpert)

DELIVERABLES

Nr. Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Kennisnetwerk van betrokken experts, beheerders Q22023 - gereed
en projectleiders namens ‘bodemdalinggemeenten’,
netbeheerders, aannemers en ingenieursbureaus.

Handboek met geleerde lessen uit Q1 2024 - uitgesteld, Q3 2024
reconstructieprojecten.

Factsheet waarin de opgehaalde vraagstukken worden Q1 2024 - uitgesteld, Q3 2024
uiteengezet.

Implementatiesessies (workshops) op bijeenkomsten Q2 2024 - uitgesteld, Q3 2024
van het KBF en het COB.

OP SCHEMA?

e

@ Bijna  Medio 2023 hebben het Kenniscentrum bodemdaling en funderingen (KBF) en het
COB de scope en aanpak voor het onderzoek vastgelegd in een projectplan. In dat plan
wordt uitgegaan van een iets latere oplevering van de deliverable (Q3 2024).

EE—.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

- Omschrijving Draagt bij aan
¥ deliverable ...
L Formatie van de expertgroep (bestaande uit netbeheerders, gemeenten, 2en3

adviesbureaus en aannemers) en eerste bijeenkomst waarin afspraken zijn
gemaakt over de aanpak.

- . W Benoemen van drie deelprojectleiders die elk een casus (reconstructieproject 2en3
in slappe bodem) uitwerken.

Presentatie van het plan in een subsessie tijdens het Nationaal
Bodemdalingcongres (Platform Slappe Bodem en KBF) op 16 november 2023
in Amsterdam.
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KA4-03A

Bibliotheek ¢
Samenwerkwijzer

wr icob.nl/samenwerkbieb

De Samenwerkwijzer beidt inzicht, gerichte adviezen en tools voor het
opstarten of verbeteren van samenwerkingsverbanden. De bibliotheek
wordt verbeterd, aangevuld en begrijpelijker gemaakt. Daarmee wordt
dit instrument voor integraal samenwerken relevanter en beter toe-
pasbaar voor alle stakeholders.

COB-coordinator: Edith Boonsma
Projectleider: Hanneke Zindel (Mijn Aansluiting)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum
1 Aangevulde bibliotheek met nieuwe documenten. Q32023 - uvitgesteld, 2024

2 Overzichtvan documenten om verder te worden onderzocht Q3 2023 - uitgesteld, 2024
en uitgewerkt.

Concept-uniformerings- en verbetervoorstellen voor review. Q4 2023 - uitgesteld, 2024

Update/aanvulling landelijk beeld samenwerkingsverbanden Q3 2023 - uitgesteld, 2024
in de ondergrond die integraal programmeren.

Uniformerings- en verbetervoorstellen (best practices). Q12024 - uitgesteld, 2024

OP SCHEMA? /

@ Bijna

Door het wegvallen van de projectleider zijn de deliverables vertraagd.

ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omschrijving Draagt bij aan
deliverable ...
Erzijn een aantal kleine verbeterpunten voor de Samenwerkwijzer doorgegeven -

aan de websitebeheerder van het COB. Deze zijn in principe out-of-scope voor dit
project, maar aanpassing is kleine moeite.

Er zijn nieuwe template-documenten in ontwikkeling en/of in concept klaar om
toegevoegd te worden.

OPMERKINGEN

Gedurende het project is gebleken dat de structuur en vorm van de Samenwerkwijzer
eigenlijk niet goed aansluit bij de manier waarop hij nu gebruikt wordt. Er wordt daarom
bekeken of het beter is om eerst de inrichting van het instrument aan te passen voordat de
inhoud van de bibliotheek wordt bijgeschaafd.

' \

Pagina 77 van 80


https://www.cob.nl/fabelsenfeiten
https://www.desamenwerkwijzer.nl

Samen digitaal

&Jwww.cob.nl/samendigitaal

Om koppelkansen in de ondergrond te kunnen benutten, is het
van belang dat stakeholders gegevens uitwisselen over plannen en
projectvoornemens. Dit project stimuleert deze uitwisseling volgens
het data-bij-de-bron-principe, waarbij beheersystemen de FAIR-
methode implementeren: vindbaar (findable), toegankelijk (accessible)
uitwisselbaar (interoperable) en herbruikbaar (reusable).

COB-cosrdinator: Edith Boonsma
Projectleider: Rudi Zoet (Klexpert)

DELIVERABLES

Nr.  Omschrijving Verwachte opleverdatum

1 Vorming partnerprojecten. Doorlopend

2 Overleggen: ministerie /eigenaar ontwikkellijn / 2022 - gereed
programmamanager.

3 De etalagefase: herijkte set FAIR-templates. Q22024

4 Van plan naar actie: rapportage voortgang data-uitwisseling. Q2 2024

5 Opstellen catalogus met o0.a. sjablonen, handboek, 2024
formulieren geleerde lessen.

6 Uitrol en verder: advies voor vervolg. 2022 - gereed

7 Permanente beheeroplossing voor de tools en Q22024

hulpmiddelen (templates).

8 Oprichten van een community, klankbordgroep en Q4 2023 - uitgesteld, 2024
ondersteunende adviseurs, inclusief een bijbehorende
governance-structuur. In stuurgroepen wordt de
doorontwikkeling en opschaling geborgd.

9 Een uitgewerkte roadmap waarin huidige en toekomstige Q22024
functies en behoeften zijn geformuleerd vanuit een
gemeenschappelijke visie.

OP SCHEMA?
©@)a!

@ Bijna  Vanaf Q3 2023 zijn er weer belangrijke stappen gezet voor de vorming van de
community, het uitwerken van een globale architectuurschets en het bewaken van

de samenhang met andere initiatieven op gebied van data-uitwisseling. T.a.v. de
opschaling (bredere landelijke uitrol) geldt dat tussentijdse ontwikkelingen binnen de
hubs en aanverwante initiatieven geleid hebben tot een noodzaak voor aanvullende
afstemming. De eerste hubs zijn bijna operationeel; dat zal het startschot betekenen
voor een brede landelijke verankering en uitrol in andere afstemmingsgebieden.
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ACTIVITEITEN AFGELOPEN HALFJAAR

Omeschrijving Draagt bij aan
deliverable ...

Afstemming met aansluitende en overlappende ontwikkelingen die betrekking hebben op de 1,7en8
beschikbaarheid c.q. standaardisatie van plandata, de uitwisseling hiervan tussen partijen en de
toepassing/bewerking in samenwerkingsprojecten.

Nieuwe stappen in de richting van het operationaliseren van de eerste lokale hubs, waarbij data 3,4en5
tussen betrokkenen wordt uitgewisseld conform de FAIR-principes (op initiatief van het Grenzeloos
Datalandschap).

Inventarisatie van ontwikkelingen en behoeften in de branche tijdens de Dag van de kennisuitwisselingop 8en 9
14 november 2024 (zie platform Kabels en leidingen).

OPMERKINGEN

Voor de community is een eigen website gelanceerd: www.samendigitaal.org. Hierop worden het waarom, hoe en
wat uitgebreid toegelicht.

.(f‘l Samen digitaal in de ondergrond

\." Community voor het uitwisselen van plandata voor werken in de ondergrond

Waarom  Hoe  Wal Meedoen  Voor wie

Integraal programmeren en adaptief plannen

Samen ¢ al in de ondergrond” is bedoeld, om de drempel voor gegevensuirwisseling te verlagenlen de kwalitair van
rensultwisseling to verbeteren, 4 AT arin ondergrondse Ingre; in bebouwd gebled zoveel mogelijk gelijktidig of

tenminste in sche volgorde worden uitgevoerd.

Welkom in de community!

— l//f - —
Y (% o
\
— S —
Waarom? Hoe? Wat?
De ondergrond is al vol en er moeet nog Gegevensuitwisseling tussen (met Voor het uitwisselen van gegevens met

&nt samen te name) kabels en leidingbeheerders. de heb je als organisatie

stellingen op het gemeenten en andere averheden over &n als samenwerkingsverband een

gebied van b king. plannen en p emens door de aantal dingen nodig, in ieder geval

uitvoerbaarheid en ondergronds verschillende databronnen aan elkaar metadata-templates en een online

ruimtesebruik warden behaald te knnoelen via de FAIR-princines verramelolek die voldost aan de FAIR-
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